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總論：關鍵發現

調查分析

企業個案

結論與建議
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奪勢造局，從新創投資找到下一個成長動能

鵜䎃⢵〵抓⟱噠荆ⵌ䨾劢剤涸隶㽷倞猰䪮겮銼傂剤
涸竤斊垸䒭倞畹昰罏躮✫〵㉂✲噠晝㕬欴噠Ⱙ眕䘰鸠
鱲獵
鱲㘗⼮秹ꧪ傍䊺䧭捀⟱噠竤斊涸攨ꡠ꒳鑂⡎㻜ꥹ♳䧭
⸆涸呪⢿⚛♶㢵
〵抓欴噠ⶾ欰䎂〵ⶾ鳵➃冸袚✲Ꟁ랔傈料䭸ⴀ〵抓⟱噠「
ꣳ倴麕䖃➿䊨竤斊垸䒭鸒䌢〫㼠岤倴➛㣔涸斊麌〫筝湢
㹐䨩涸艁䖕騈չ湡䧮⦛鼩剤♧❉⮛⡎僈㣔鼩腋㸛⡞
㌨⿶剤㢵㼱⟱噠腋溏ⵌջ䖕㣔ռ鿈縭劢⢵պ
姽ⵠ⟱噠♶腋〫僽㼠岤倴➛傈涸✲噠䗳갭㼟湡⯕佞ⵌ劢⢵
倞ⶾ䫏须僽腋뀝⹛⟱噠瑳灶傂剤呔㽷䱳程倞䋑㜥涸倰䒭⛓
♧捀✫莅⟱噠♧ず䪪騟ꆂ幢湡〵抓⟱噠㖈倞ⶾ䫏须涸
植屣莅㔮㞯〵抓欴噠ⶾ欰䎂〵鹎遤չ���� 〵抓欴噠倞ⶾ䫏
须㣐锅叆պず儘ꆚ㼩䧭擿⟱噠莅倞ⶾⰗ鹎遤㉏⽷锅叆
䖰㔐銼涸 ��� 㹻Ⱇ㉏⽷酭ⶆ區〵抓⟱噠㼩倴倞ⶾ䫏须涸
䢀䏞鋊ⷔ莅植屣ㄤ㣐㹻♧饱䙼罌㢫鿈ⶾ倞㥶⡦腋捀⟱噠
ⱄ㉬䧭Ꟁ⹛腋

倞ⶾ䫏须䲿⣘㢫鿈䧭Ꟁ⹛腋䥰䲿鿈縭
锅叆涮植剤 ����� ⟱噠♶ꡠ岤劢⢵❀䎃涸欴噠馸刿剤
����� ⟱噠♶⫦湡劢剤倞ⶾ䫏须劢⢵♲䎃⛳♶䩧皿⨞倞
ⶾ䫏须鋊ⷔ
Q：貴公司是否有人員或團隊負責關注未來五年的產業趨勢 ?

N=425
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涸䧴僽騅ꨆ劥噠鯱黇涸倞걆㚖鿪僽䖎㥪涸ⴀ涮럊蕰⟱
噠腋琎噲莅倞ⶾざ⡲㽠刿剤堥剚䱍䳣欴噠涸馸腠⹛輑
Ⰵ㢫鿈ⶾ倞鹎罜㛆귢ⴀ⟱噠ⶾ倞俒⻋剓䖕涮㾝ⴀ倞涸䧭
Ꟁ刼箁

ꧪ搭〵抓⟱噠倞ⶾ䫏须괐孵➠劢㣐渿⡎鵜䎃⛳剤䠂⢵䠂㢵
⟱噠㨥䫏Ⰵ鑪걆㚖
呏亙〵抓竤憘灇瑖ꤎ灇瑖Ⱉ䨾➛䎃涮䋒涸շ��������� 䎃㕜
Ⰹ傍劍䫏须⥌䗱ո锅叆곏爚䖰 ���� 䎃荛 ���� 䎃剤 ���
涸❜僒呪涼捀⟱噠莅⟱噠ⶾ䫏$7$❜僒呪涸䎂㖳鋊垸

2015-2020 年台灣新創獲投之領域別分布

2015-2020 年台灣新創獲投之領域熱力圖
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捀 ��� 蠝繡⯋呪⟝ꆀ鷷䎃㟞⸈���� 䎃麨 ��� ⟝곏鋅
⟱噠湬䫏䧴⟱噠ⶾ䫏涸倞ⶾ䫏须莅䏞湱殹넞
㖈䫏须걆㚖倰⨴䐁ꄴ派猰䪮⪔「ꡠ岤侸⡙ꄴ派❠捀䄖
饱⚥涸攨垦涸#�#⟱噠剪涸倞ⶾ䫏须⟝侸⛳琽㹁䧭Ꟁ
姽㢫㖈 &4( 嵠惐莅ぐ㕜佟䏎䭰糵⸈焺笃腋䪜嗃佟瘼涸䲀岚
⸔扏♴倞腋彂갪湡涸邍植⛳䖎瑳ⴀ
矦鎊⛓⟱噠䟝銴宕糵竤斊ꤑ✫五ⷔ瀊⚥Ꟁ劍涸瘼殜湡垦
鼩䖤瑳灶Ⰹ鿈涸涮㾝櫖걸䖰㢫鿈䯄岤ⶾ倞腋ꆀ蕰緄⛘ⶾ
倞ⶾ噠涸礶牟♶⫦騈♶♳㢫歲隶⻋⛳ꨈ⟃䱳程倞걆㚖莅
倞䋑㜥
鋊ⷔ倞ⶾ䫏须⯓䒊用竸錚湏涸瘼殜䙼笞
չ���� 〵抓欴噠倞ⶾ䫏须㣐锅叆պ穡卓곏爚⫦ ���⟱噠
剤僈焷涸倞ⶾ䫏须瘼殜
㼩倴⟱噠罜鎊䗳⮛⯓鍑对劥噠涸竤斊㔮㞯䖰侸亙錚㻌
ⵌ剤 ����� ⟱噠涸倞ⶾ䫏须⫙ぢ〫䫏须劥噠湱ꡠ涸걆㚖
䖰劥噠衽䩛⨞倞ⶾ䫏须⛳僽鹎Ⰵ壋⡜⿻剓䘰溏鋅竸佪涸
饱䩛䒭䋞劆鷴麕倞ⶾ䫏须⢵䬪㾝劥噠竤斊晝㕬䧴㔔䥰侸⡙
鱲㘗涸宠嫲㥶㖈⟱噠剓剤莇馱䫏须걆㚖涸갪湡⚥"* ㄤ
*P5 鿪僽⦔「ꡠ岤涸걆㚖㔔捀㸐⦛剤⸔倴⮛⻋斊麌佪腋

ꡠ倴չ莅倞ⶾ㕖涸⨋㥪ざ⡲垸䒭պ嫲饱䧭用⟱噠ⶾ䫏䧴䫏
须㢫鿈ⶾ䫏㛇ꆄ⟱噠刿⨋㥪鷴麕չ湬䫏պ莅倞ⶾⰗざ⡲
荩㣐ⶾ䠑ⶾ噠⚥䗱㛂遤Ꟁ剎姻䘞䭸ⴀ㢫㉂涸湬䫏剚歋㼠耷
䫏须㕰莅㼠噠竤椚➃鐱⠮睨鼇湱鯱⛓♴〵抓涸⚥㼭
⟱噠㢵⼱緄㼱禺窡䚍涸鐱⠮崩玑㔔姽ꧪ搭僽չ湬䫏պ⡎
⡲岁⽿㣐♶湱ず
㼠耷㼠噠涸䫏须鿈䪐怵䫏䢆ꅾ鐱⠮䫏䖕⼿⸔熌ざ涸ꅾ
銴錬蒀剤⸔倴⟱噠⨞ⴀ刿㥪涸倞ⶾ䫏须对瘼雊倞ⶾ䫏须
鹎遤刿갫鹶
㖈劥妄锅叆⚥䧮⦛⛳ⴕ區✫⟱噠剤搂鏤用䫏须鿈莅倞ⶾ
䫏须ꆄ겙涸ꡠ耢䚍穡卓涮植㼩➛䎃氋䞕㓂ꅾ遼乹鏤
剤㼠耷䫏须鿈涸⟱噠酭剤 ����嫏搭䲿넞✫䫏须ꆄ겙
湱鯱⛓♴尝剤䫏须鿈涸⟱噠⫦剤 ����� 䲿넞ꆄ겙
鹎♧姿ⴕ區Ⱇ竤斊植屣莅倞ⶾ䫏须ꆄ겙䧭Ꟁ桧涸ꡠ耢䚍
㖈剓鵜♲䎃䎃醳ざ䧭Ꟁ桧㣐倴ꨫ涸䧭Ꟁ㘗⟱噠⚥剤 ����
㖈➛䎃⸈焺✫䫏须ꆄ겙⛓剓鵜♲䎃斊佐邝鷎䧴⨢忲涸
⟱噠⫦剤 ��� 䲿넞䫏须ꆄ겙Ⰽ罏涸䊴騅鷷恸仍㣐
倞ⶾ⟱噠䫏须瘞ず倴飑顠鸒䖃劢⢵䧭Ꟁ䒸乿涸牱鸏⦐
穡卓⛳ㄎ䥰✫չ⮛瘞欰涸邍植刿㥪罜䖕媯棵♶⫦⾲㖒驎姿
欩荛嫦屣䠂♴պ涸锅叆涮植
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♶麕氋䞕⽿⛳䌟⢵㥪嶋䜂㖈剤⨞倞ⶾ䫏须涸⟱噠酭
���� 䎃涸倞ⶾ䫏须ꆄ겙鯱䎃㟞⸈ �����➿邍㖈遼乹莅罌
뀿涸儘㽷⚥鏪㢵⟱噠㨥䙼罌鱲㘗⛓騟鼠姿⠄刿㛚
㹁劊ぢ倞ⶾ䫏须倰ぢ遤

殹⟱噠麂♳倞ⶾ㼩倴䕹姽銴剤姻焷涸劍䖊
䧭擿⟱噠莅倞ⶾⰗ䖰涮㾝腠窄穉籽卺圓ⵌ竤斊倰䒭鿪♶
ず对瘼⩎ꅾ럊莅䙼笞⛳♶ず㔔姽꧱倰㖈䱺鍸莅ざ⡲麕玑
⚥⛳銴㼩䕹姽剤姻焷涸钢濼䩞腋麨ⵌ剓넞涸ざ⡲竸佪�

Q：成熟企業與新創公司合作，對企業來說較大的挑戰有哪些？（至多複選 5 項）

N=61
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䖰➛䎃涸锅叆穡卓〳⟃涮植䧭擿⟱噠莅倞ⶾⰗ㼩倴ざ⡲
剚麂ⵌ剓㣐䮋䨞涸钢濼䖎♧荞䊺剤ざ⡲竤뀿涸꧱倰鿪二䗱
չ俒⻋䊴殯㣖㣐պ♶麕⟱噠⽿⛳ず儘劍䖊鷴麕伟䩛倞ⶾ
腋䌟⹛⟱噠Ⰹ鿈涸ⶾ倞俒⻋㼩倴䧭擿⟱噠⢵铞剤䠑陏㖒
鷴麕倞ⶾⰗ䯄岤ⶾ倞俒⻋僽湱殹姻ぢ涸涮㾝馸㔔捀
չ俒⻋պ䖃䖃腋㣁也⹛䏁㾵穡圓䖰➃䗱㨥䲀⹛鱲隶
〥♧⦐⧩䖤䱳鎣涸植韍僽殹⟱噠二䗱荈䊹㼩倞ⶾⰗ緄⛘
䱾盘奚涸ず儘倞ⶾ⛳二䗱䫏须倰涸麕䏞䎁갸剚⢪荈䊹㣟
荈⚺奚

ꡠ倴鸏럊⢕⚆麨猰䪮兰腋倰呪✲噠纈籏竤椚勛僅듳䲿ꄁ
⟱噠㖈䫏须倞ⶾ⛓䖕㽠♶銴䟝衽♧㹁銴䱾盘㼩倰刿♶
腋欽չ來㼭㷛պ涸䢀䏞ㄤ倞ⶾざ⡲չꅾ럊僽⡹剤尝剤
溫涸䋞劆㼭㷛涮㾝䖤嫲⡹㥪պ
勛僅듳䓽锅⟱噠莅倞ⶾ㶸㖈衽⚆➿䊴殯殹倞ⶾ涸侸⡙腋
⸂刿㥪⟱噠銴⨞涸㽠僽㖈胝䖕랿랿佅䭰⼪蠝♶銴盘麕걧
➮莊✫♧⦐欰⹛涸⢿㶩չ⫹僽꧉贅䫏须ꅽ䊼䊼銴僽꧉
贅䱾盘➃㹻齡랃ꅽ䊼䊼㽠♶剚僽➛㣔涸ꅽ䊼䊼剚䧭
捀〥㢫♧⦐꧉贅պ

Q：新創公司與外部企業或創投合作，有哪些較大的挑戰？（至多複選 3 項）

N=114
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關倴 2021 台灣產業新創投資大調查

➛䎃䏞涸㉏⽷捀껷䏞ず儘ꆚ㼩䧭擿⟱噠莅倞ⶾⰗ鹎遤涸倞ⶾ䫏须锅叆劍劆捀⟱噠䪪ⵌ䓽⻋
莅㕜Ⰹ㢫倞ⶾ㕖ざ⡲涸倰ぢ䒊陾
锅叆铞僈
劥锅叆㨽鎷⚥螠䗚⥌䨾㛂遤
锅叆儘���� 䎃 � 剢 � 傈饱荛 � 剢 �� 傈姺
锅叆倰岁ꨶ鑨锅叆
锅叆㼩韍

㹁纏���� 䎃։ ���� 䎃荛㼱
խխխ剤♧䎃⛓䎃斊佐㣐倴 � ⭚⯋
鍸⿻Ⱏ鎙䱺鍸 ���� ⟱噠
㔐佐㻜ꥹ㔐佐 ��� ⟨剤佪㉏⽷䧭
խխխ⸆桧捀 ����

㹁纏䧭用怏 � 䎃⡎劢怏 �� 䎃
鍸⿻Ⱏ鎙䱺鍸 ���� ⟱噠
㔐佐㻜ꥹ㔐佐 ��� ⟨剤佪㉏⽷䧭
խխխ⸆桧捀 ����

1. 外部創新：
企業透過直接投資新創公司、成立企業創投公司
（CVC）、投資外部創投基金與⢘購新創公司等策
略，推動企業創新轉型。

2. 新創公司：
成立滿一年，但不到十年並且具備創新技術、產品、
服務或商業模式的未上市櫃公司。

3. 新創圈：
包括新創公司、創投、學術研究單位與孵化器（育
成中心）／加速器等。

名詞定義〵抓䧭擿⟱噠 〵抓倞ⶾⰗ
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425 家成熟企業問卷樣本概述

產業別分布： 2020 年營收與家數分布：

成 熟 企 業 問 卷 調 查 分 析

金融業 1.9%

傳統製造業 50.5%

未滿 1 億

5 億～未滿 10 億

50 億～未滿 100 億

1 億～未滿 5 億

10 億～未滿 50 億

100 億以上

高科技製造業 15.4%

回覆企業數：425 家 回覆企業數：392 家（排除 33 家拒答）

一般服務業 14.3%

專業服務業 13.6%

民生製造業 4.3%
17

（家數）

163

72

104

22

14
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八成五企業沒有做新創投資，
未來三年也無規劃

劥妄锅叆곏爚����� 涸䧭擿⟱噠㖈劢⢵♲䎃♶䩧皿⨞㢫鿈倞
ⶾ䫏须䊺竤⨞倞ⶾ䫏须䧴僽劢⢵♲䎃鋊ⷔ銴⨞倞ⶾ䫏须涸⟱
噠〫剤 �����⫦ ���� ⟱噠剤僈焷倞ⶾ䫏须瘼殜
捀⡦넞麨Ⱄ䧭❀涸⟱噠♶⨞倞ⶾ䫏须
����� ⟱噠钢捀劥噠鼩剤䖎㣐涸涮㾝瑠Ⱖ妄僽尝剤㢵긅须
彂尝剤倞ⶾ䫏须➃䩞对瘼넞㾵♶ꅾ鋕莅䫏须倞ⶾ瀊儘溏
♶ⵌ䧭佪
歋姽〳鋅չ对瘼넞㾵䢀䏞须彂䫏Ⰵ䏞莅➃䩞պ僽⟱噠僽や
격䠑鹎遤倞ⶾ䫏须涸ꡠ꒳罜䣯䣂倞ⶾ䫏须涸竸佪刿僽䊩〸⟱
噠僽や격䠑莅倞ⶾ䫏须涸ꅾ銴㔔稇

Q：是否有做外部新創投資？

有外部新創投資，
並有明確投資策略
4.9%（21 家）

未來三年不打算做
外部新創投資
85.6%（364 家）

沒有外部新創投資，
未來三年有規劃
9.3%（39 家）

有外部新創投資，沒
有明確的投資策略
0.2%（1 家）

雖然有許多企業認為本業還有發展空間，選擇在未來三年不做新創投
資。但其實，本業發展與新創投資並不互相排斥，新創投資也常可協助
本業發展。更何況，一旦企業發現本業沒有發展空間時，通常都已經處倴資源匱乏的窘境，要轉變往往為時已晚。

企業決策者必須在行有餘力時，就開始思考與布局未來的新創投資方向。
當企業選擇以新創投資來打造未來的成長新引擎，必須要做好十年嘗試
的準備。

總編輯觀點

Q：未來三年不打算做外部新創投資的原因？（至多複選 3 項）

成
熟
企
業

調

分

N=425

N=364
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已有投資新創的企業
不懼疫情，今年更大幅加碼

㼩椕氋䞕遼乹㖈剤⨞倞ⶾ䫏须涸〵抓⟱噠酭����� ⟱
噠涸䫏须ꆄ겙鯱䎃㟞⸈Ⱖ⚥ ���� ⟱噠涸䫏须ꆄ겙㟞⸈䌴
䏞馄麕Ⰽ䧭⼱侸⟱噠➛䎃倞ⶾ䫏须ꆄ겙䭰䎂
锅叆곏爚〵抓⟱噠焷用倞ⶾ䫏须瘼殜倰ぢ䖕♶㣖「氋䞕䕧
갠剚䭰糵琽㹁涸䫏须劢⢵欩荛⽭堥Ⰵ䋑⸈䓽䋒㽷䖕㣔
鹎♧姿ⴕ區⟱噠剤搂鏤用倞ⶾ䫏须鿈莅倞ⶾ䫏须ꆄ겙僽や剤
ꡠ耢䚍儘涮植ЭЭ鏤剤䫏须鿈涸⟱噠刿격䠑㖈氋䞕劍䲿
넞倞ⶾ䫏须ꆄ겙넞麨 ����� ⟱噠㟞⸈Ⰽ䧭⟃♳湱鯱⛓♴
尝剤䫏须鿈涸⟱噠剤 ����� 邍爚䫏须ꆄ겙幾㼱馄麕♧䧭
㖈隶㽷⚥Ⰽ罏涸䊴騅䠂䬘䠂㣐

超過四成企業表示，今年的新創投資會增加，這顯示新冠肺炎疫情不見
得是影響新創投資的關鍵因素。

有愈來愈多企業認知到新創投資不是短期工作，需要持續投入。

Q：預期今年的新創投資金額，較 2020 年的變化幅度為何？

Q：有無專職的新創投資部門與今年新創投資金額的變化

是

有
專

的
新
創
投
資
部
門

總編輯觀點

N=22

N=22

N=425
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企業最有興趣投資：人工智慧、
生技與健康醫療、IoT

〵抓䧭擿⟱噠剓剤莇馱䫏须涸倞ⶾ✲噠❀そ⣜䎸捀
���➃䊨兰䢵�����
���欰䪮莅⨴䐁ꄴ派�����
���*P5 暟耢笪���
����( 鸒鎝�����
���䊨噠 ��� 兰䢵醢鸤�����

Q：貴公司進行投資新創事業時最有興趣的產業 / 領域為何 ?
( 至多複選 5 項 )

成
熟
企
業

調

分

N=425
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新創投資方向聚焦在本業相關

㖈䊺竤剤⨞䧴僽劢⢵♲䎃鋊ⷔ銴⨞倞ⶾ䫏须涸⟱噠酭�����
⟱噠㖈鐱⠮倞ⶾ䫏须涸չ倰ぢպ儘〫鼇乵莅劥噠湱ꡠ涸
����� ⟱噠涸䫏须倰ぢⰯ곃劥噠湱ꡠ莅劢⢵馸����� ⟱噠
僽翹搋㖈劢⢵馸湱ꡠ涸䫏须갪湡
錚㻌倞ⶾ䫏须չ湡涸պ儘����� ⟱噠〫⨞瘼殜䚍䫏须
����� ⟱噠Ⱟ곃瘼殜䚍莅頿䚍䫏须⫦剤 ���� ⟱噠〫⨋ꅾ
㖈頿䚍䫏须

54.1%（包含「兩者皆有」與「與未來趨勢相關的」）企業的新創投資
方向會看未來趨勢相關的項目，顯示企業開始「看未來」，布局投資公
司發展的 2.0 階段。

Q：有做新創投資，或三年內有規劃投資的企業新創投資
  「方向」？

Q：有做新創投資，或三年內有規劃投資的企業新創投資的
 「目的」？

總編輯觀點

N=61

N=61
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「直接投資新創」是企業與
   新創圈合作的最常用形式

㖈䊺剤⨞䧴僽劢⢵♲䎃鋊ⷔ銴⨞倞ⶾ䫏须涸⟱噠⚥����� ⟱
噠剤莅㕜Ⰹ㢫倞ⶾ㕖ざ⡲
Ⱖ⚥剤 ����� ⟱噠邍爚չ湬䱺䫏须倞ⶾⰗպ僽剓⨋㥪涸
ざ⡲垸䒭䱺♴⢵䩞僽չ莅倞ⶾ崞⹛պչ莅㷸吥䧴灇瑖㋲
⡙ざ⡲պ⟃⿻չ莅倞ⶾⰗ瘼殜ざ⡲պ
ⴕ區♶ず欴噠莅倞ⶾ㕖涸ざ⡲ꡠ⤚涮植ꆄ輑噠剓䌢莅倞ⶾ㕖
ざ⡲㾀妄涸字欰醢鸤噠⛳湱殹ꅾ鋕莅倞ⶾ㕖涸ざ⡲
鸏⦐植韍鷴ꪫⴀ欴噠荆ⵌ㣐涸鱲㘗㠺⸂⢿㥶չ➃䊨兰䢵պ
莅չ侸⡙竤憘պ遼乹ꆄ輑ㄤ字欰醢鸤瘞欴噠涸傂剤竤斊垸䒭
⟱噠鷴麕莅倞ⶾ㕖ざ⡲⸈䘰䒊用劢⢵涸倞㉂噠垸䒭

在去年的調查結果中，企業與新創都是以合作為主，投資比較少。

今年的企業「直接投資新創」比去年多，這是好現象，代表企業發現了
投資新創的價值所在。

有 24.6%

無 75.4%

Q：在有做新創投資，或三年內有規劃投資的企業中，是否有
與國內外新創圈進行合作？

Q：六大產業與新創圈合作之分析
總編輯觀點

Q：進行外部創新的主要方式？（可複選至多 2 項）

成
熟
企
業

調

分 N=61

N=61

N=15
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逾七成企業尚未成立 CVC、
沒與創投合作或⢘購新創

⟱噠倞ⶾ䫏须剓䌢鋅涸垸䒭〳ⴕ捀湬䱺䫏须倞ⶾⰗ莅㢫
鿈ⶾ䫏㛇ꆄⰟず䫏须倞ⶾⰗ䧭用⟱噠ⶾ䫏$7$䫏须
㢫鿈ⶾ䫏㛇ꆄ莅⢘飑倞ⶾⰗ
湡⟱噠⨋㥪չ湬䱺䫏须倞ⶾⰗպ���邍爚䊺剤䫏须竸佪
钢捀湬䫏僽鸏❀珏倞ⶾ䫏须垸䒭酭剓䘰剤䫏须䧭佪涸垸䒭

現階段，企業直接投資新創，比成立 CVC 或投資 VC 更有主控權與彈性，
而且花的錢更少。

總編輯觀點

Q：在下列五種外部創新策略，貴公司的規劃與執行進程為何？（可複選）

N=61
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企業新創投資的資源投入度
仍顯不足

䭰糵⚂剤鎙殥䚍㖒䲿丸䎃䏞玅䖕渠긅⡲捀倞ⶾ䫏须갸皿僽⟱
噠䩧鸤䧭Ꟁ⹛腋涸ꅾ銴瘼殜⛓♧
ⴕ區䊺竤剤⨞䧴僽劢⢵♲䎃鋊ⷔ銴⨞倞ⶾ䫏须涸⟱噠㖈
���� 䎃剤 ��� 涸倞ⶾ䫏须ꆄ겙捀ꨫ
鹎♧姿ⴕ區倞ⶾ䫏须ꆄ겙⡥䎃䏞玅䖕渠긅⡜倴 �� 莅馄麕
��� 涸⟱噠㖳捀 ����
荛倴⟱噠钢捀䫏须㋲♧倞ⶾ涸剓黠殹ꆄ겙捀⡦ヤ
� ⼪蠝⯋莅 �_� ⼪蠝⯋僽⟱噠钢捀㋲♧倞ⶾ呪⟝剓ざ黠涸䫏须
ꆄ겙

觀察顯示願意做新創投資的企業，一年比一年願意投入；反之，不願意
做新創投資的企業，投入的意願會更低。

長期下來，願意長期投入新創投資與不太願意做的企業，在前瞻後天的
差距會愈來愈大。

Q：在 2020 年投資新創事業的金額為年度稅後盈餘的多少？

Q：企業認為，單一案件必須拿出多少錢才是適當規模？

總編輯觀點

成
熟
企
業

調

分

N=56

N=61
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投資新創公司的持股比例，
企業傾向低倴 5% 或超過 30%

䫏须倞ⶾ儘����� ⟱噠钢捀䥰鑪䭰肆馄麕♲䧭����� ⟱噠
䋞劆䭰肆⡜倴 ��
鵜♧姿ⴕ區♶ず欴噠㼩倴倞ⶾ䭰肆嫲⢿溏岁涸䊴殯涮植넞猰
䪮醢鸤噠字欰醢鸤噠⫄窡醢鸤噠⿻㼠噠剪噠⨋ぢ鯱넞涸
䭰肆嫲⢿⟃㟞⸈䱍䱾奚

Q：企業認為，投資單一新創公司的持股比例，
  應該維持在多少百分比？

Q：六大產業認為，對投資單一新創公司的應該持股比例分析？

N=425

N=425
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新創投資的最大挑戰：
與新創的文化差異

剤莅倞ⶾざ⡲涸⟱噠钢捀莅倞ⶾざ⡲涸❀㣐䮋䨞
�� 俒⻋䊴殯㣖㣐
�� 䫏须㜡ꂺ♶㥶갸劍
�� 騗鿈侮ざ♶僒
�� 緄⛘ざ黠呪彂
�� 㼩倞ⶾⰗ緄⛘䱾盘奚
䧭擿⟱噠邍爚㥶卓剤չ頿鿈պչ灇涮䪮遯鿈պ莅չ噠
鿈պ⢵넞䏞莅倞ⶾ䫏须呪㼟剤⸔倴䲿⼮鑪䫏须呪涸䧭⸆桧
銴㥶⡦涮䳸瘼殜䚍䫏须涸竸佪
剤莅倞ⶾざ⡲竤뀿涸⟱噠钢捀䲿⣘頿莅岁须彂⢵⼿⸔倞
ⶾ僽剓ꅾ銴涸须彂䯄岤䱺♴⢵䩞僽⮛⻋⟱噠騗鿈侮ざ莅䲿
넞䱾盘奚

成熟企業與新創合作時，最重要是雙方的「信任」。

沒有信任，就無法整合。要建立合作的信任感，必須透過專業的投資部
門，在投前進行評估與溝通交流，在投後讓雙方協調與磨合，才能讓新
創投資順利進行。

Q：與新創公司合作，對企業來說較大的挑戰有哪些？
  （至多複選 5 項）

Q：企業認為哪些部門參與新創投資案，有助倴提高新創投資
  的成功率？（至多複選 3 項）

Q：與新創公司合作時，企業認為要如何做才能發揮策略性投
  資的綜效？（至多複選 3 項）

總編輯觀點

成
熟
企
業

調

分

N=61

N=61

N=58
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新創公司的獲投狀況分析
㖈姽妄㔐銼㉏⽷涸 ��� 㹻倞ⶾⰗ⚥����� 倞ⶾ邍爚剤栽䖤
⟱噠䧴ⶾ䫏涸䫏须
鵜♧姿ⴕ區栽䫏涸 ��� 㹻倞ⶾⰗ涸岁➃肆匌䭰肆嫲⢿
����� 倞ⶾⰗ涸岁➃肆匌䭰肆馄麕❀䧭岁➃肆匌䭰肆⡜倴
��� 涸倞ⶾ⛳剤 �����

新創公司有無獲得企業或創投的投資？

新創公司有獲得投資的法人持股佔比？

無 71.7%

法

持
股

有 28.3%

N=403

N=114

新 創 公 司 問 卷 調 查 分 析
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在市場急凍中，
新創公司艱苦前行

「ⵌ氋䞕遼乹倞ⶾⰗ涸竤斊⛳鹎Ⰵ㺯Ⱶ竤斊㠺⸂涸♲
갪ⴕⴽ捀
���䋑㜥䚊ⲵ�����
���㯯ざ堥剚幾㼱�����
���緄⛘斊麌须ꆄ�����
䋑㜥兞孵㓂䃕捀倞ⶾⰗ䌟⢵♶ず玑䏞涸遼乹➛䎃锅叆곏
爚����� 倞ⶾⰗ涸噠籑邝鷎㣐䌴邝鷎罏刿넞麨 �����
⫦剤 ����� 倞ⶾ涸噠籑䧭Ꟁ

Q：面對疫情衝擊，新創公司最大的經營壓力有哪些？
  （至多複選 3 項）

Q：2021 年台灣新冠疫情疫情，對倴新創公司的業績造成怎
  樣的影響？

N=403

N=403
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新創公司如何評估與選擇投資方？

栽䫏涸 ��� 㹻倞ⶾⰗ鼇乵䫏须倰涸罌ꆀ㔔稇捀⡦
չ腋䍲Ⱇ䌟⢵鎎㋲պ䎂㖳 ���� ⴕ僽倞ⶾ鼇乵䫏须倰儘剓ꅾ鋕涸㔔稇
䱺♴⢵⣜䎸捀腋䍲Ⱇ➝稲㹐䨩䫏须倰腋䍲Ⱇ䲿넞濼そ䏞栽䖤刿넞⠮⧩鹎鮪嵳㢫䋑㜥倞ⶾ㕖涸鐱⭆《䖤䪮遯䧴 *1䲿⣘欴ㅷ嚌䙂
뀿阮10$䋞劆ⴕ侕䫏须倰涸䭰肆嫲⢿莅劢⢵剤堥剚鄄⢘飑
歋姽〳鋅〵抓倞ⶾⰗ⨋ꅾ䫏须倰僽や〳⟃䲿⣘չ用⽰⚂㻜颶涸䍲⸔պ
Q：新創公司在選擇投資方時的考量因素為何？（最高 5 分，最低 1 分）

N=114
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新創公司與成熟企業合作時，
傾向那些合作模式？

栽䖤䫏须涸 ��� 㹻倞ⶾⰗ⚥����� 倞ⶾ钢捀植ꥣ媯荈䊹涸
湬䱺竤斊㕰䥰鑪䭰剤馄麕 ��� 肆⟨䩞腋焷⥃Ⱇ涸涮㾝
倰ぢ
ⴕ區���㹻倞ⶾⰗ⫙ぢㆭ❉ざ⡲垸䒭剤栽䫏涸倞ⶾ⣜䎸捀
⟱噠湬䱺䫏须$7$7$⟱噠湬䱺⢘飑
㼿劢栽䫏涸倞ⶾ僽⟱噠湬䱺⢘飑7$$7$⟱噠湬䱺䫏须
倞ⶾ剓䋞劆栽䖤涸䫏须倰겳㘗〵抓劥㕼⟱噠僽倞ⶾⰗ涸껷鼇

Q：現階段，新創公司認為自己的直接經營團隊應持有多少百
  分比的股份最合適？

新創公司最傾向的企業新創投資合作模式： 新創公司最希望獲得的投資方前三名：

企業直
接投資

台灣本土
企業

企業直
接⢘購

企業創投
CVC

國發
基金

創投基金
VC

台灣的
CVC

企業直
接⢘購

台灣本土
企業

企業直
接投資

創投基金
VC 個人企業創投

CVC 外商

N=114

剤栽䫏 剤栽䫏

搂栽䫏 搂栽䫏
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獲投的新創最擔心：
投資方過度干預

ⴕ區栽䫏涸 ��� 㹻倞ⶾ莅㢫鿈⟱噠䧴ⶾ䫏ざ⡲涸չ湡涸պ儘
涮植����� 䋞劆腋栽䖤须ꆄ䯄岤Ⱖ妄僽鷴麕⟱噠➝稲倞㹐
䨩涮嵳㢫䋑㜥Ⱏⶾ倞㉂噠垸䒭莅䧭捀⟱噠⣘䥰ꕖ⛓♧
穡卓곏爚倞ⶾⰗ䋞劆湬䱺䖰䧭擿⟱噠䭭ⵌ须ꆄ莅鎎㋲
⡎僽��� 栽䫏涸倞ⶾⰗ⛳二䗱չ䫏须倰麕䏞䎁갸㣟荈
⚺奚պ⚂䣯䗱꧱倰俒⻋䊴殯㣖㣐♶焷㹁䫏须倰僽や腋䲿⣘
㻜颶涸䍲⸔⿻ꡠ꒳䪮遯莅㉂噠垸䒭鄄䪴銔

新創公司認為與企業合作的前兩大挑戰：「投資方過度干預」與「雙方
文化差異太大」，這涉及到雙方信任問題。

首先，成熟企業必須要有專業投資部門，在投資前擔任斥候兵，了解新
創團隊的文化，並且扮演雙方磨合的橋樑，才能減少文化差異的問題。

此外，成熟企業也不應該過度干預新創的運作，以免把新創變成老創。

Q：新創公司與外部企業或創投合作，最希望達成哪些目的？
  （至多複選 5 項）

Q：新創公司與外部企業或創投合作，有哪些較大的挑戰？
  （至多複選 3 項）

N=114

N=114

總編輯觀點
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新創公司感受到
疫情促使企業放緩合作關係

㖈氋䞕劍涸⟱噠倞ⶾ䫏须遤捀隶⻋♳����� 涸倞ⶾⰗ钢
捀⟱噠莅ⶾ䫏㼩倴倞ⶾ䫏须馸倴⥃㸛
灇瑖倞ⶾ莅⟱噠涸ざ⡲ꡠ⤚僽や㔔氋䞕欴欰隶⻋ ����� 倞
ⶾⰗ䠮「ⵌ㢫鿈⟱噠佞箣✫ざ⡲ꡠ⤚
⧩䖤岤䠑涸僽����� 倞ⶾ钢捀⟱噠䫏Ⰵ刿㢵须彂㖈莅倞ⶾⰗ
涸ざ⡲♳⚂剤 ����� 倞ⶾ邍爚ざ⡲涸⟱噠䋞劆⸈鸠㉂ㅷ
⻋鸠䏞
穡卓곏爚⟱噠ⰶ劆莅倞ⶾざ⡲腋䬪ⴀ倞涸䧭Ꟁ刼箁

Q：疫情期間，新創公司認為外部企業與創投對倴新創投資的 
    行為有何變化？

Q：疫情期間，新創公司與其他外部企業的合作關係有何變化？

N=334

N=403
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27

俒⩬用俒($7�㼠겗管鱀

暶婌湡涸佐飑Ⱇ41"$侸ꆀ旙㟞
⫄窡䨞殜♳鄄$7$䫏须涸倞ⶾⰗ㢵僽鷴麕鄄佐飑.�"罜չⴀ㜥պFYJUⰦ妄捀껷妄Ⱇ涮遤*10⡎ ����䎃饱竤չ暶
婌湡涸佐飑Ⱇպ4QFDJBM�1VSQPTF�"DRVJTJUJPO�$PNQBOZ�41"$涸ぢ佐飑♳䋑3FWFSTF�.FSHFS㨥崩遤

ꧪ搭⚆歲竤憘倴 ���� 䎃黩麂✫倞ⱟ肾拨$PWJE���氋䞕遼乹椕⟱噠倞ⶾ䫏须$7$涸䫏须呪⟝⽿䘰鸠㟞⸈���� 䎃䨔荛 �
剢 �� 傈捀姺($7�"OBMZUJDT 窡鎙✫ ���� 瘘椕 $7$ 呪⟝⠮鎙籏輑须겙捀 ���� ⭚繡⯋侮넓❜僒ꆀ䎙⛖麨ⵌ✫ ���� 䎃私ꏗ
涸 ���� 瘘ꆄ겙❠馄馊✫ ���� 䎃涸 ���� ⭚繡⯋
繡㕜涸 $7$ 呪ꆀ걆⯓ぐ㕜♶麕傈劥⚥㕜薊㕜ㄤ⽫䏞涸涮㾝⛳⧩䖤ꡠ岤

/PUF����BNPVOUT�BSF�TVN�UPUBMT�PG�BMM�NPOFZ�SBJTFE�JO�B�SPVOET�XIPTF�TJ[F�IBT�CFFO�EJTDMPTFE��*U�JT�OPU�KVTU�DPSQPSBUF�NPOFZ�

國際 CVC 大爆發！從巴西的發展趨勢反思台灣現況

Corporate-backed deals 
over the past decade
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/PUF� � �� BNPVOUT� BSF� TVN� UPUBMT � PG � BM M�NPOFZ� SBJTFE� JO�B� SPVOET�XIPTF�TJ[F�IBT�CFFO� EJTDMPTFE�� *U� JT� OPU� KVTU� DPSQPSBUF�NPOFZ�0UIFS�SFWFSTF�NFSHFST�41"$4

㖈麕涸♧䎃⼱ぐ㕜佟䏎ㄤ⚥㣜ꋓ遤䱰《㣐鋊垸涸䎁갸䲃倷鑑㕬鍑对氋䞕䌟⢵涸竤憘遼乹鸤䧭涸穡卓莅麕Ⱖ➮涸竤憘邝鷎䨔
搭♶ず㣐ꆀꆄ崩焷⥃⚆歲㣐鿈ⴕ㖒⼦贖倴㼓ꓳ朜䢀儘䋑㜥➠〳姻䌢麌⡲鸏㼩倴ꆄ輑须欴⭆⧩涸䕧갠♶㺂㼭錊
姽妄㼩倴ꆄ輑须欴涸䕧갠眕㕠♶⫦⫦僽㖈Ⱇ涸肆牱䋑㜥㖈劢Ⱇ涸猙➃䋑㜥♳❠腋넓剚㽍Ⱖ荈䖰笪ꥹ笪騟岙屁穡勲䖕猙➃䋑
㜥♳䎙⛖䨾剤겳㘗涸〥겳须欴BMUFSOBUJWF�BTTFUT㥶猙➃肆奚䫏须ㄤⶾ䫏瘞겳ⴽ鿪ツ植䭸侸㟞Ꟁ隶䖤刿⸈傱顜
鸏♧럊㖈 $7$ 涸䫏须걆㚖⛳䖎僈곏ꧪ搭䲿ⵌ鸏Ⰽ䎃涸椕 $7$ 呪ꆀ莅ꆄ겙䭰糵ⵘ倞私ꏗ耫溏恭⡎Ⱖ㻜荈 ���� 䎃⟃
⢵倴繡㕜阮ⵚ❜僒䨾♳䋑涸Ⱇ侸ꆀツ植琽姿♴꣮湬ⵌ剓鵜䩞㨥㔐⼮鸏Ⱖ㻜冝爚✫鏪㢵ⰗꟀ劍⟃⢵涼鼇乵⥃䭰猙剤朜
䢀TUBZ�QSJWBUF♶격♳䋑
㔐곃䎃ꅾ㣐涸 *10 ⦐呪〳⟃涮植Ⱖ⚥剤鏪㢵Ⱇ涼笞䭰✫⼧❀ⵌ✳⼧䎃劢♳䋑涸朜䢀⢿㥶 ���� 䎃䧭用涸䏞⧺⡞㺋剪䎂〵
"JSCOC���� 䎃䧭用涸鮿넓Ⱇ 1BMBOUJS ㄤ ���� 䎃ⶾ鳵涸欰猰勞俲Ⱇ 4DISPEJOHFS搂锸➮⦛殹ⴲ鼇乵♶♳䋑涸⾲㔔捀⡦植
㖈 41"$ 姻㖈䌟⢵佖隶
41"$ ⚛ꬌ倞ⴀ植涸ⴀ㜥盘麥⡎麕⼧䎃⢵鷴麕 41"$ ⴀ㜥涸倞ⶾ♧湬琽㹁㟞Ꟁⵌ✫氋䞕㓂䃕涸 ���� 䎃侸ꆀ刿僽旙㟞㖈
����䎃 ���㹻♳䋑Ⱇ⚥㽠剤���㹻捀鹎遤佐飑涸41"$♳䋑⡥✫䨾剤 *10涸���䨔荛����䎃 �剢䏁䨾私ꏗ涸���瘘 *10⚥
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㽠剤 ��� 瘘僽 41"$⡥ ���$7$ 䫏须涸Ⱇ❠剤겳⡂⫙ぢ
䊼銯涸 $7$ 姻㖈䄖饱
鵜䎃繡㕜傈劥⚥㕜薊㕜莅⽫䏞瘞㕜涸 $7$ 觍⸽涮㾝ꤑ✫鸏
❉걆⯓䋑㜥䬘♨繡崎涸 $7$ ⛳姻㖈䄖饱暶ⴽ僽㖈䊼銯䖰 ����
荛 ���� 䎃($7�"OBMZUJDT ⴕ區 ��� 瘘㖈䊼銯涸 $7$ 䫏须呪涮㾝
鯱䘰涸걆㚖剤嶋顥ꆄ輑剪莅麌鱒걆㚖筝騈㖈䖕涸鼩剤须鎝猰
䪮ꄴ派遺欰㯯넓⿻䊨噠瘞걆㚖
㖈耢ざ㕜 ���� 䎃椕ⶾ倞䭸侸(MPCBM�*OOPWBUJPO�*OEFY�(**㜡デ
⚥䊼銯鄄捀⚆歲痧❀⼧♬㣐ⶾ倞竤憘넓㖈䬘♨繡崎ㄤ⸈⹗嫲嵳
㖒⼦䱖そ痧㔋䊼銯莅⚥㕜⽫䏞⟻剽㕼羮Ⱖㄤ⤜繏倛湱⡂ꧪ
搭㿂⚥瘞佐Ⰵ竤憘넓⡎乩剤갥秹猰䪮欰䢀禺窡Ⱖ剓㣐㙹䋑翱⥃繏
刿㖈涰㣐ⶾ倞㙹䋑嚸♳剤そ䱖そⰙ⼧Ⱉ
䊼銯涸 $7$ 䫏须㖈 ���� 䎃ⶾ♴私ꏗ� 剢涸侸亙곏爚䊺剤 �� 瘘 $7$
䫏须呪⟝Ⱏ捀倞ⶾⰗ岤Ⰵ✫ ����� ⭚繡⯋Ⱖ⚥⟃ꆄ輑嶋顥⿻
剪걆㚖剓㢵
䊼銯ⶾ噠⸈鸠㐼 )"3%4 涸 $7$ ⚺盘�"MBO�'SFFNBO 邍爚湡䊼銯
涸倞ⶾ欰䢀禺窡㹄㥶 ���� 䎃➿涸繡㕜岚㡦갾姻㖈恸恸䧭䕎⚛㨥
넞佪麌⡲♶麕䊼銯欰䢀禺窡涸涮㾝⿶嫲殹儘岚㡦갾䘰䖤㢵ꤑ✫
㔔捀⦶ꙧ繡㕜瘞⯓遤罏涸竤뀿㊥欽笪ꥹ笪騟鼩剤⦐䖎㣐涸⸔⸂僽
⢵荈䊼銯佟䏎湡䊼銯佟䏎姻荞⸂倴涮㾝ぐ珏〳⤛鹎倞ⶾ䫏须涮
㾝涸倰呪

Corporate-backed deals across 
LatAm 2011-21
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⢿㥶顬僒⿻䫏须⤛鹎㽷"QFY�#SBTJM頾顑㼟䊼銯涸欴ㅷ剪⿻猰䪮䲀♳㕜ꥹ䒸㕜㢫䫏须ず儘⤛鹎嵳㢫ⴀ〡顬僒"QFY�
#SBTJM ず儘頾顑䲀⹛㕜ꥹ $7$➝䱺㕜ꥹ⟱噠ⵌ䊼銯鹎遤倞ⶾ䫏须⸈鸠䊼銯ⶾ噠㛇㖒涮㾝⡲岁⚺銴捀莊鳵㕜ꥹ䚍崞⹛䒸㕜ꥹ
$7$ ⶾ䫏㹻䧴⟱噠佅䭰涸㷱⻋㐼⸈鸠㐼㣔⢪䫏须➃ㄤ佟䏎ⶾ䫏㛇ꆄ
ꤑ✫莊鳵崞⹛㢫"QFY�#SBTJM ⛳莅殹㖒滞㢵穉籽䒊用㣎⠶ꡠ⤚嫲㥶䊼銯ⶾ噠䫏须莅猙肆奚⼿剚"#7$"1倞ⶾ欴噠⼿剚�
"#4UBSUVQ猰䪮莅ⶾ倞鿈.$5*㕜㹻ⶾ倞⟱噠灇涮⼿剚"OQFJ䊼銯㕜㹻竤憘⿻爢剚涮㾝ꋓ遤#/%&4莅䊼銯ⶾ噠
⼿剚4UBSU�6Q�#SBTJM瘞
($7 ⛳僽 "QFY�#SBTJM 涸⚺銴㕜ꥹ㣎⠶���� 䎃㨥㽠琎噲莅䊼銯涸 $7$ 剚陾⤛鹎䫏须呪⟝❜崩⚛䲿⣘㼠噠䒊陾
㖈 ($7 涸錚㻌⚥䊼銯 $7$ 䨾荆涸悴㖈䮋䨞僽㥶⡦㼟㕜㹻欰欴涸䪮遯鸮穡ⵌ椕ⶾ倞欰䢀禺窡⚛ⵄ欽㕜㹻栬暶涸⟱噠莅俒⻋
⮛㖈瘼殜⭆⧩ㄤ頿㜡ꂺ倰栽《䧭⸆䧴鏪〵抓⛳姻荆湱⡂涸贖㞯
ꦑ衽⚆歲恸恸䖰氋䞕⚥饥ⴀ⢵䧮⦛⛳㼟䭰糵錚㻌䊼銯 $7$ 涸涮㾝⹛䢀䊼銯乩剤꧆⾩涸䊨噠㻜⸂莅〵抓ず捀荈歋䋑㜥莅ⴀ〡㼬ぢ
涸竤憘㘗䢀㖈佟䏎涸佅䭰莅㼠顑鿈涸⸗⸂♴䊼銯涸 $7$ 䧭捀✫䬪㾝㕜ꥹ䋑㜥涸堥剚鸏垺涸⨞岁〳⡲捀〵抓欴噠涮㾝涸⦶ꖏ

Corporate-backed 
deals across LatAm 
2011-21 by sector
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俒겝怪剤ⶾ噠罏Ⱏⶾ䎂〵㛇ꆄ剚袚✲Ꟁ
企業新創投資應具備的思維

管䭾劥锅叆䖰䧭擿⟱噠莅倞ⶾⰗ涸錬䏞ⴀ涮ꤑ✫锅叆〵
抓⟱噠殹涸倞ⶾ䫏须植屣莅馸涮㾝⛳ⴕⴽ䱳瑖䫏须⟱噠
莅鄄䫏须倞ⶾ꧱倰㼩倴䕹姽涸䟝岁莅劍䖊〵抓欴噠ⶾ欰䎂〵
暶ⴽ鼝锞ⵌⶾ噠罏Ⱏⶾ䎂〵�㛇ꆄ剚袚✲Ꟁ冸 ""." 吥Ꟁ겝怪剤
ꆚ㼩锅叆穡卓䲿ⴀ⢵荈㻜植㜥涸錚㻌鐱區
겝怪剤ꆚ㼩〵抓⟱噠倞ⶾ䫏须涸劢⢵㾝劆⟃⿻⟱噠莅倞ⶾ㥶⡦
麨䧭剤佪涸꧱飷ざ⡲䲿ⴀ✫鏪㢵礶ꡬ涸鋅鍑⟃♴僽⟃痧♧
➃珖眏ꏗ涸礶䕙Ⰹ㺂
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鵜莅倞ⶾ涸ꡠ⤚嫲㥶騅ꨆ侸⡙竤憘剓鵜涸ꨶ⥌噠㽠姻㖈䷬程
㥶⡦䖰⫄窡涸ꨶ⥌剪鱲㘗ⵌ侸⡙䥰欽剪
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涸ⶾ倞鿪僽⟱噠⨞倞ⶾ䫏须腋㣁栽䖤涸⭆⧩
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Ⱏ陏
���ꆂ幢꧱倰ざ⡲湡涸
���✫鍑꧱倰涸对瘼俒⻋莅对瘼垸䒭
���䪪ⵌ腋Ⱏずⶾ鸤⭆⧩涸㖒倰
鼩剤♧럊䖎ꅾ銴㽠僽⟱噠㖈䫏须倞ⶾ⛓♧㹁銴✫鍑䫏须
倞ⶾ僽չざ⡲պ罜ꬌչ䱍䱾պ㖈㼩倞ⶾ搂䱾ⵖ奚涸䞕屣♴
㥶⡦鷴麕ざ⡲麨䧭Ⱏ㥪ヤ剓椚䟝涸䞕屣㽠僽倞ⶾ乩剤⟱
噠尝剤涸ⶾ倞鍑对倰呪罜⟱噠腋㣁鷴麕鍑对倰呪⼿⸔鍑对Ⰹ
鿈涸㉏겗⚛剪㢫鿈涸㹐䨩倞ⶾ〳⟃栽䖤鎎㋲⚛仍㣐剪涸
㹐䨩ꧪ搭ざ⡲♧㹁剤ꨈ䏞⡎㼩倴꧱倰罜鎊鸏Ⱖ㻜㽠僽剓㣐
涸竸佪

瘼殜䚍䫏须➠갭㼟頿秝Ⰵ鐱⠮
ꧪ搭锅叆穡卓곏爚剤⨞㢫鿈倞ⶾ䫏须䧴♲䎃Ⰹ剤Ⱖ鋊ⷔ涸⟱
噠넞麨 ����� 〫⨞չ瘼殜䚍պ䫏须⡎չ頿䚍պ涸ꅾ銴➠♶
〳䙐鋕㓂呔⢵铞䥰鑪僽չ瘼殜䚍䫏须捀⚺頿䚍䫏须捀
鰊պ⟱噠䫏须♶〳腋尝剤罌䣂頿
չ瘼殜䚍䫏须պ莅չ頿䚍䫏须պ鸒䌢僽幋ざ麌欽剤儘⦬殹
⟱噠涮植厥⦐䫏须腋䌟⢵♶ꐫ涸頿佐渤ꧪ搭ㄤ荈䊹涸瘼殜
鋊ⷔ♶♧㹁剤ꡠ⡎鼩僽〳⟃䫏剤儘⦬殹⟱噠⚺銴⟃瘼殜
鐱⠮䫏须垦涸儘⽰⢪♶䪾頿佪渤秝Ⰵ껷銴罌ꆀ⡎鼩僽䖤
痘ざ♧㹁涸頿佪渤垦彋
⟃ *OUFM�$BQJUBM 捀⢿➮⦛⾲⢵僽չ瘼殜捀⚺頿捀鰊պ
䖕⢵⽿䢩䢩鱲ⵌչ頿捀⚺瘼殜捀鰊պ殗界尝剤ꐏ㽠殆♶
⡞♧崩➃䩞㽍Ⱖ $7$ 銴莅 7$ 畹昰➃䩞刿銴䒊用腋殆䖤
⡞➃䩞涸栁⺑堥ⵖ姽植韍㖈➃䩞畹昰慨捙涸瀢靽暶ⴽ僈곏
⛳僽鏪㢵 $7$ 姻荆涸ꨈ겗♶麕〵抓㣐鿈⟨涸 $7$ 䧭㆞
㢵⼱⢵荈嫢Ⱇ鸏⦐朜屣嫲鯱♶䌢鋅
ꧪ搭〵抓涸 7$ 莅 $7$ 涸涮㾝劢㥶㕜㢫莇渿⡎⟱噠涸䫏须瘼
殜⛳暽⹛衽➃䩞陾겗蕰⟱噠䟝䫏Ⰵ倞ⶾ䫏须㾝劢⢵涸瘼
殜鋊ⷔꤑ✫钢陏倞ⶾ⛳銴䙼罌荈䊹銴➊랃垺涸➃䩞
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擘畫能源與新興產業的雙 E 轉型，驅動第三成長曲線

「轉型就是延伸你的本業，重新定義你的 business。」
       

——大亞電線電纜董事長沈尚弘

剓鵜㖈㼄㕼㼄ꆄ涸〵⻍䋑⥌纏鎙殥⼦修㣐ꨶ紜㕬呪莅չ鸮穡嫦⦐
傈䌢琽㹁涸⸂ꆀպ涸 -&% 䑞デ溏匢濢用㖈涰顊Ⱇ㣐垜㢫晘鸏僽
Ⱉ⼧Ⱉ娔涸㣐❏ꨶ箁ꨶ紜痧♧妄㎲鑑⚺䩧ㅷ晦䕎韍
㣐❏ꨶ箁ꨶ紜僽♧㹻⡙㖈〵⽂ꡠ䑔涸⫄窡欴噠Ⱇ♶㣖⫄窡涸⫄欴
㖈✳➿袚✲Ꟁ導㼿䒾鵦㕜䱺棵⛓䖕蔅✫♲⼧♲䎃儘䌟걆㣐❏䖰
劥噠涸ꨶ箁ꨶ紜䒂⠽䋒㽷ⵌ㣖ꤿ腋笃ꨶ莅倞ⶾ✲噠���� 䎃刿銴䮋
䨞斊佐 ��� ⭚⯋栽ⵄ �� ⭚⯋涸倞넞銴㖈ꨶ箁ꨶ紜欴噠酭粿ⴀ♧
䓹❮뜩涸䧭籑㋲
䖰劥噠䒂⠽ꅾ倞䟝⫹⟱噠㹁⡙
⟱噠鱲㘗涸饱䩛䒭㣐鿪䖰擿䜫涸劥噠鹎遤宐䎂䧴㘍湬侮ざ䒂⠽㣐
❏꧌㕰⛳僽㥶姽չⰦ㻜♶♧㹁〫剤⨞倞匌銯䩞皿鱲㘗〫銴剤佖隶
㽠僽鱲㘗⯓䙼罌⡹䨾㖈涸欴噠鼩剤➊랃〳⟃⨞涸պ導㼿䒾䓽锅
ꨶ箁ꨶ紜欴噠⚺銴騈ꦑ㕜㹻竤憘涮㾝莅㛇燊䒊鏤涸姿锅罜饥〵抓

大亞電線電纜

大
亞
電
線
電
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鼠Ⰵ䊺涮㕜㹻⛓傍䊺デⴽ⼧㣐䒊鏤涸ꥣ媯湡䫏须㣐㘗ⰗⰟ
䒊鏤馸箣ꧪ搭⚥㕜莅匌⽂❏䋑㜥䘰鸠䄖饱⡎僽ꨶ箁ꨶ紜僽♧⦐넞
䏞䧭擿欴噠ぐ㕜佟䏎鿪剚⮛⯓䱰飑劥㕼⟱噠涸欴ㅷ〵㉂鷷宐虋罜
㾀涸竤斊垸䒭黩麂噲㣐䮋䨞
鷴麕♶倬㖒䱳程倞걆㚖導㼿䒾穅倴㖈 ���� 䎃帳摏ⴀ㣐❏꧌㕰涸倞
㹁⡙չ腋彂⚮䱺涸걆㼬ㅷ晦պ⚛⚂五殥ⴀꨶ箁ꨶ紜劥噠琽㹁䧭Ꟁ莅
鱲㘗欽劥噠栽ⵄ䯄岤倞✲噠涮㾝涸꧱鯥䧭Ꟁ瘼殜➮鷴麕♧妄妄涸
剚陾㹒闍雊䨾剤➃鿪腋㼩뢶鱲㘗倰ぢ
捀뀝⹛鱲㘗⹛腋導㼿䒾䲿ⴀ&��&&OFSHZ���&NFSHJOH鱲㘗瘼殜
㣐❏㣐姿⠄鼠Ⰵչ腋彂պ✲噠饱㹻涸ꨶ箁ꨶ紜劥噠銴ⶾ欰涮㾝⸈
䘰䒂⠽ⵌꨶ⹛鮦瘞倞걆㚖ⱄ㊥欽劥噠莅㣖ꤿ腋䨾风⢵涸须ꆄ䫏Ⰵ
ⵌ䘰鸠䄖饱涸倞莇欴噠&NFSHJOH䩧鸒㤕ぢ劢⢵涸麥騟
㉬⹛꧱鯥鱲㘗劥噠䒊用琽㹁佐渤崩
㹁⡙幢嘽✫䱺♴⢵㽠僽䬓鍑⭆⧩ꕖꅾ倞鋊ⷔ㣐❏涸倞✲噠话㕬
㣐❏꧌㕰鹎♧姿䪾腋彂♧哭륌涸չ腋彂պ翹搋㖈笃ꨶⱄ㼟笃ꨶ倞
✲噠䬓鍑捀欴欰涮ꨶ⫄鱒⮭㶸鱲䳖⿻盘椚❀㣐걆㚖
껷⯓㣐❏倴 ���� 䎃莅㣖ꤿ腋䊨玑窡⺫䑖&1$&OHJOFFSJOH
1SPDVSFNFOU$POTUSVDUJPO翹䚻猰䪮欽❜⿸䭰肆倰䒭䧭用㣐❏
笃腋姻䒭騗Ⰵ㣖ꤿ腋欴噠
導㼿䒾岤䠑ⵌ㣖ꤿ腋㖈ꨶ⸂ꂂ鷑倰涸涮㾝馸㼟䖰չ꧌⚥պ鱲
捀չⴕ侕պ⟃㖈㖒ⱄ欰腋彂涸倰䒭⣘䥰倴僽➮䪪⢵ざ⡲㣎⠶鷴
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腋ꨶ䑖鸏⦐㖈〵⽂㷸歌㾝涸䊨玑僽㕜痧♧⟝侮ざ字猙➃㕼
㖒涸呪⢿
䋒㽷♬䎃㣖ꤿ腋✲噠鿈➛䎃〳捀㣐❏꧌㕰琽㹁䯄岤 � ⭚⯋栽ⵄ
㣐❏涸㣖ꤿ腋✲噠ꤑ✫僽倞✲噠⛓㢫刿䪐怵✫㔿㹁佐渤䎂〵涸ꡠ
꒳錬蒀
導㼿䒾⟃չ괐ꦖ㿂䚍պ对㹁须彂ꂂ縨ЭЭ㥶卓僽佐渤琽㹁涸✲噠〳
䲿넞莊⫈嫲⢿⟃仍㣐䫏须⢿㥶㣖ꤿ腋㥶卓僽넞괐ꦖ涸✲噠㽠♶
腋鰋僒莊⫈⢿㥶ꨆ䁘괐ꨶ
㖈肆匌佐渤涸ꂂ涮倰導㼿䒾⛳荈剤♧㤛⡲岁➮钢捀肆ⵄ♶♧㹁
銴欽植ꆄ涮佞⟃肆⭆㔐꺈⛳腋怏駈肆匌宠罜殆♴涸植ꆄ㽠腋䧭
捀⟱噠涸鱲㘗须劥
㣐❏꧌㕰㊥欽ꨶ箁ꨶ紜劥噠莅㣖ꤿ腋风⢵涸ꐏⱄ䏞䫏Ⰵⵌ倞ⶾ䫏
须䩧鸤♴♧⦐⼧䎃涸䧭Ꟁ䒸乿
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〵抓欴噠ⶾ欰䎂〵涸չ���� ⟱噠倞ⶾ䫏须㣐锅叆պ곏爚����� ⟱
噠㖈劢⢵♲䎃♶䩧皿⨞㢫鿈倞ⶾ䫏须⫦剤 ���� ⟱噠剤⨞倞ⶾ䫏须
⚛⚂剤僈焷涸䫏须瘼殜罜Ⱉ⼧Ⱉ娔涸㣐❏姻僽鸏❉㼱侸瘼殜錚䙂걆
⯓涸Ⱇ⛓♧鷴麕倞ⶾ䫏须瓹鋅✫䖕㣔涸涮㾝话㕬
㣐❏ⶾ䫏䧭用ⴲ劍儘䱰《㨽鎷㼠噠 (1(FOFSBM�1BSOUFS兜鸒ざ
㣎➃⢵盘椚鸏♧㹻⟱噠ⶾ䫏Ⱇ⡎僽䖕⢵導㼿䒾涮植㢫鿈ⶾ䫏
㢵⟃頿㜡ꂺ剓㣐⻋捀㼬ぢ♶♧㹁腋㼩뢶Ⱇ涸䨞殜䚍湡垦㔔姽
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���� 䎃➮㼟㣐❏ⶾ䫏佐㔐⢵歋꧌㕰頾顑
荈遤盘椚
植㖈涸㣐❏ⶾ䫏ꤑ✫袚✲Ꟁ莅籏竤椚⢵荈꧌
㕰嫢Ⱇ㢫㕰鿪歋㢫鿈䒂伾罜⢵〥剤❀
⡙ざ㣎➃⼿⸔鹎遤呪彂鐱⠮莅䫏䖕盘椚捀✫
䒊用饱ⶾ䫏㕰涸慨⺑堥ⵖ導㼿䒾䪾㣐❏ⶾ
䫏涸➃✲莅讐ꂺ鿪栬用倴嫢Ⱇ⚛⚂剤㼠➃
㖈繡㕜灇瑖瀢靽涸倞ⶾⰗ
⟱噠䫏Ⰵ倞ⶾ䫏须鿪剚荆ⵌ瀊劍頿䚍䫏
须竸佪莅⚥Ꟁ劍瘼殜䚍䫏须涸Ⰽꨈ䪽乵չ㣐
❏ⶾ䫏涸䫏须倰ぢⰯ곃頿䚍莅瘼殜䚍䫏须
⚛銴宠荛㼱剤♧䌏袚✲剚⟃㼩鄄䫏须Ⱇ笞
䭰♧㹁䱍䳣䏞պ導㼿䒾鍑ꅼ鸏珏剤럊랭⿶
♶剚㣖랭涸ꡠ⤚〳⥃䭰鄄䫏须Ⱇ涸竤斊荈
⚺䚍⚛⚂㣐❏⛳腋莅鎣锸鄄䫏须Ⱇ涸ꅾ
㣐对瘼
㣐❏鼇乵㖈竤斊㔮㞯鼩尝⢵荆㽠⯓馄鿈
縭劢⢵欴噠⚛⚂麌欽倞ⶾ䫏须䧭⸆㖒㉬⹛
✫꧌㕰涸劢⢵䧭Ꟁ⹛腋

2⟱噠㥶⡦㟞⸈鱲㘗䧭⸆涸堥桧
導㼿䒾
⟱噠鱲㘗銴儘ㄤ腋⸂♧㹁銴䲿傍㨥罜⚂♧㹁銴剤对䗱
㣐❏㖈字㕜 �� 䎃䧭用䧮涸昿㛂鰳䖰ꨶ㐼ꨶ彂箁ꨶ괐䩐ꨶ攓修涸秲箁ㄤ䒊
眡欽箁♧騟⨞ⵌꨶ⸂箁ㄤ隶㠺㐼涸怚⺫箁麕玑⚥Ⱖ㻜欴ㅷ♧湬㖈佖隶〫僽
㨥穅鿪ꨶ箁ꨶ紜걆㚖
嫲㥶叕麨殹䎃僽剓傍涮僈侸⡙湱堥涸Ⱇ⡎捀➊랃⼧䎃䖕罜䧭捀鄄䋑㜥希
寧涸♧倰ⱄ嫲㥶殹 *#. 䪾 1$ 鿈颪窍⚥㕜耢䟝涸儘⦬䖎㢵➃鿪铞 *#.
僽♧♴㶩㽠灺✫荈䊹涸烾穡卓⽿阮僈➮⦛䧭⸆✫㔔捀 *#. 䖎傍㽠溏ⵌ鱲㘗
涸䗳銴对㹁䪾䨾剤须彂鿪翹搋㖈鱲㘗♳䪾 1$ 颪䱈⢵鼚⯝ⴕ䗱
⟤⡦⟱噠㖈鱲㘗涸儘⦬鿪剚荆괐ꦖ佖隶⛳♶䗳搭鿪剚剤㥪涸穡卓㖈须彂鞮
尬涸儘⦬㨥㼦䪪⡹涸痧✳痧♲刼箁♧㹁剚嫲鄄鹧ⵌ搂騟〳鷎儘䩞㨥⢵䖤
刿㥪

策略心法關鍵 Q&A

大
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2䨾剤鱲㘗鿪剤괐ꦖ㣐❏㥶⡦鐱⠮莅㼩괐ꦖ
導㼿䒾
䧮涸昿㛂鰳窍✫䧮䖎㢵㎲鑑ꐫ铐涸瑠䨾⟃⟱噠⚺剤㺂䗾月ꐫ涸礶牟䖎ꅾ銴
䧮昿鋷䌢騈䧮铞剤괐ꦖ尝ꡠ⤚⡎僽宕黇♶銴ⱎ⡹䪭二♶饱涸괐ꦖ䨾⟃ꆀ⸂
罜捀䖎ꅾ銴腋䪭二涸儘⦬㽠湈ꆀ⨞
㖈剤腋⸂涸儘⦬䲀⹛鱲㘗嫲鯱剤䪭二괐ꦖ涸劥ꐏ䖰须彂涸錬䏞⢵溏㼩Ⰹ銴
⯓增鋕荈䊹涸须彂駈㣁⨞ⵌㆭ❉✲㼩㢫銴㢵岤䠑騈劥噠剤ꡠ涸猰䪮涮㾝搭䖕
ꅾ倞㹁纏鸏❉〳腋涸堥剚㔔姽须彂ⴕꂂꬌ䌢ꅾ銴
剤腋⸂涸鑨䧮䖎렽⺑〵抓涸⟱噠銴㢵⨞⢘飑欽ざ⢘⸈䘰䧭Ꟁ鸠䏞ꧪ搭♶㼱
㹻停竤斊涸⚥㼭⟱噠♶僽齡랃㋐姹鄄⢘飑⛳尝须彂⢘飑ⴽ➃⡎ざ⢘♧腋
㣁欴欰竤憘鋊垸欽竤憘鋊垸⢵䌟⹛佖隶✳〳⟃《䖤刿㢵须彂⢵㡭㣐荈䊹
䧮昿鋷⛳䖎䌢騈䧮铞չ⡹㽠皿駮⦝✫畀饱⢵⛳銴䫌⡞♧䪾尪㶩պ♶盘僽䧭
⸆鼩僽㣟侁♧㹁銴䖰鸏⦐竤뀿酭剤䨾㷸绢㥶姽㽠♶皿僽㣟侁
2ⶾ䫏僽㣐❏圤咽刿㢵须彂涸倰䒭䝡㼩倴䫏须剤➊랃䗱䖤
導㼿䒾
䖎㢵➃䫏须剚嫲鯱ꡠ岤괐ꦖ⡎䧮⦛♶腋〫溏괐ꦖ
䧮⨞䫏须鐱⠮涸倰䒭僽溏悴㖈佐渤㽠僽㜡ꂺ㣁♶㣁㣐괐ꦖ僽や⧩䖤䪭二銴
䫏㢵㼱须彂䩞腋栽䖤佐渤⟃䧮涸竤뀿⢵铞䠂傍劍涸倞ⶾ㣟侁桧䠂넞⡎僽䌟
⢵涸㜡ꂺ⛳䠂㣐鸒䌢溏椕䋑㜥涸倞ⶾ䧭⸆桧⛳剚넞♧❉

1
從本業延伸出去，重新定義企業的定
位。大亞從做電線電纜出發，重塑新
定位「能源串接的領導品牌」，瞬間
打開了新事業的視界。

2
建立轉型三隻腳：本業優化挹注新事
業發展，建立太陽能固定收益平台、
並提供源源不絕的收益，成立企業創
投，打造第三成長曲線。

3
依風險屬性，資源重新配置。收益穩
定的事業，採取提高莊債進行擴大投
資；透過發股票股利，留下現金預存
轉型的銀彈。

大亞集團的創新轉型 TIPS
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「我們的資源有限，必須更精準投資，讓每一分錢發揮最
大價值。」

——佳世達集團董事長暨執行長陳其宏

饥鹎⢕⚆麨涸䐓䨾⿻ⰗⰟ⼦㚖晘♳〳⟃溏ⵌ鏪㢵㕜㢫䧭⸆涸ⶾ噠佦
✲莅ⶾ倞㉂噠垸䒭⯏怏倞ⶾ孨㕠雊➃♶㺂僒耢䟝ⵌ鸏䊺僽♧㹻
䧭用♲⼧♬䎃涸Ⱇ
���� 䎃⟃⢵袚✲Ꟁ冸㛂遤Ꟁ꤫Ⱖ㸪䗣䏁佖鸤✫⢕⚆麨꧌㕰涸넓颶莅
俒⻋鎎♴䫏须涸倞Ⱇ嫦䎃斊佐䧭Ꟁ ��� 涸湡垦㼟⢘飑鋕捀涮㾝
䌢䢀鷷姿䌟걆꧌㕰䧭用堾騗须鸒鎝猰䪮ꄴ派兰䢵鍑对倰呪ㄤ笪
鸒涸耢ざ葦���� 䎃〳劆鸮糵痧㔋䎃佖㻨斊佐倞넞갸劍 ���� 䎃
嬁ⵄ桧 �� ։ ��� 涸넞꣡⸈⭆⧩欴ㅷ斊佐嫲ꅾ㼟麕⼱
⢕⚆麨魨捀僈烝ꨶ舡䖕佖そ捀僈㛇ꨶ鸒剎㖈 ���� 䎃㔔⢘飑
銯㶩4JFNFOT遤⹛鸒鎝鿈♧䎃䢔颦鵜倞〵䍤 ��� 㢵⭚⯋
ꦑ䖕鄄鶗ⴀ㈒門㢵鱲䫏须✲噠⿻须欴⚛鹎遤幾须
㼩倴♧㹻䩞饥ⴀ斊麌⡜惐涸⟱噠⢵铞㥶⡦㼟剤ꣳ涸须彂礶彋蔅㖈ⴉ

號召台灣隊長！組建聯合艦隊推動產業轉型

佳
世
達
科
技

佳世達科技
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〡♳⚛㖈瀊瀊♬䎃Ⰹ单侕衞欩荛䒸秉♬⼧㹻⟱噠㣎⠶⸈Ⰵ耢
湅胝䖕涸䫏须䗱岁莅盘椚垸䒭暶ⴽ⧩䖤㷸绢
僈㛇♲鞮䧭⸆竤뀿⤛䧭耢ざ葦
竤娜⢘飑銯㶩遤⹛鸒鎝✲噠涸也來肬䖕⢕⚆麨㖈 ���� ։ ����
䎃尐悴✫♧媯儘⡎㔔捀㖈⚥㕜㣐ꤷ涸⽂❩莅豤䊝鿪鏤剤僈㛇ꄴ
ꤎ㛇倴♳♴康须彂侮ざ涸宠⢕⚆麨㖈 ���� 䎃 � 剢Ⰵ⚺㼠岤㖈
䩛遯㹔鍑对倰呪涸♲鞮ꄴ派㐼勞䖕刿そ捀僈㛇♲鞮
♲鞮ꄴ派㐼勞歋꤫Ⱖ㸪二⟤袚✲Ꟁ♧肖䩳饱鱲㘗⟤痧♧䎃噠籑
⽰䧭Ꟁ ���䖕⢵鷷姿涮㾝捀ꄴ派✲噠꧌㕰䧭捀〵抓ꨶ㶩噠騗駈ꄴ
派欴噠涸䧭⸆眕⢿
꤫Ⱖ㸪㖈 ���� 䎃䱺⟤⢕⚆麨籏竤椚僈㛇♲鞮涸䧭⸆竤뀿雊➮涮植
ꨶ㶩噠չ➊랃鿪荈䊹⨞պ涸垸䒭⚛♶黠欽嫦⦐欴噠⦝僽䖰㢫鿈䪪
须彂剤堥剚䘰鸠㡭㣐荈䊹倴僽չ耢ざ葦պ涸涮㾝话㕬㽠姽钲欰
㖈㉬⹛㣐葦涸鱲㘗㣐鎙䖕⢕⚆麨㖈劥噠⛓㢫鼇㹁✫ꄴ派✲噠
兰䢵鍑对倰呪ㄤꡠ꒳ꨫ穉⟝鸏♲㣐倞莇䧭Ꟁ걆㚖嫦䎃鿪彋⪔剓넞
麨 �� ⭚⯋涸겙䏞鷴麕䫏须✽ⵄ涸倰䒭鷷姿仍㣐葦涸鋊垸莅畹
昰⸂

亼㹁垦彋䫏须崩玑佞꧌㕰须彂
չ䧮⦛须彂剤ꣳ礶彋䩞腋涮䳸剓㣐⭆⧩㔔姽嫦♧⦐鿪僽瘼殜䫏须
♶⨞頿䫏须պ꤫Ⱖ㸪䓽锅
⢕⚆麨㖈麕♬䎃Ⰹ䊺竤䒊用ⴀ♧㤛䫏须彋莅垦彋⡲噠崩玑⯓
呏亙ꓳ㹁涸倞✲噠걆㚖ⴀꨮ麨㕬溏溏〵抓㖈♳⚥♴康ⵌ䏁剤
ㆭ❉䑖㹻睨鼇䱈♶黠ざ♶风ꐏ涸Ⱇⱄ♧㹻㹻锓㥶卓㼩倰
钢ず⢕⚆麨涸椚䙂㽠⯓㼭겙䫏须瘞ⵌ㾝植籑佪莅⭆⧩䖕ⱄ鹎♧
姿仍㣐䭰肆剓穅秝䧭捀꧌㕰䧭㆞
⢕⚆麨涸⢘飑䫏须剤♲㣐⾲껷⯓僽贿ꐏ涸Ⱇ♶䫏Ⱖ妄僽
风䖤♶㣁㢵涸⛳♶䫏䗳갭㖈չ佐飑⭆呔ⴕ伱պ1VSDIBTF�1SJDF�
"MMPDBUJPO�11"䖕剤栽ⵄ❠⽰形⭆ꆄ겙䩾ꤑ搂䕎须欴䧴㉂隘⭆⧩
捀姻侸䩞剚Ⰵ鐱⠮痧♲僽頿㜡邍䗳갭駈㣁⨴䐁籏頾⫈嫲⢿♶
剚㣖넞罜⚂剤駈㣁植ꆄ〳⟃ⱄ⢘飑Ⱖ➮Ⱇ
鏪㢵倞ⶾ㕰ꧪ剤ⶾ䠑莅䪮遯⡎㖈醢鸤莅ꌼ㈒畮嫲鯱緄⛘竤뀿⢕
⚆麨乩剤♳⼪➃涸灇涮㕰⿶剤넞ㅷ颶ꆀ欴腋⸂〳⼿⸔倞ⶾⰗ
《阮ꆀ欴⿻ꌼ㈒չ⭽盘䫏须倞ⶾ〫剤 ��� 涸䧭⸆桧⡎䧮⦛䭰
糵莅ⶾ䫏㼠㹻ざ⡲䮕䱡询㖈倞ⶾ㕖涸栬錬桊⛳劍䖊腋佖㊥〵抓倞
ⶾ䫏须橇㞯⚮鸮倞ⶾ㕖莅〵抓欴噠ꕖպ꤫Ⱖ㸪铞
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䬸Ⰹ㢫须幀➃䩞暶⸔纈䕎ず㼟㸽귢䧭棵�
捀✫䲿넞⢘飑涸䧭⸆桧⢕⚆麨雊欴ㅷ✲噠纈㖈♧㨥㽠莅꤫Ⱖ
㸪頾顑騗鿈⼿锅莅须彂籏锅䏞⚛歋䫏须Ꟁ頿Ꟁ莅㢫鿈涸岁䖒
⿻剚鎙✲䨾⢵䪾ꡠ
㖈䫏须鐱⠮涸玑䎸⚥꤫Ⱖ㸪魨鼹涸暶⸔纈䪐怵✫ꡠ꒳錬蒀鸏纈暶
⸔⢵荈꧌㕰Ⰹ鿈莅㢫鿈涸须幀➃䩞䱺「麕䫏须⢘飑湱ꡠ㼠噠涸來肬
鎯箻♧傉焷钢❜僒䖕㽠剚歋ざ黠涸暶⸔䖃㣎⠶⟱噠二⟤竤斊盘
椚涸銴耷
⢕⚆麨꧌㕰涸⚥넞ꥣ➃䩞♶质⼁⛘暶⸔纈䕎ず♧⦐䎂〵雊➃䩞䖤
⟃ⵌ㢫㟞⸈娜箻곏搭暶⸔纈♶⫦⫦僽䫏须䍌⬌㋲⡙刿僽㼟㸽
귢䧭棵
꤫Ⱖ㸪鍑ꅼ鏤縨暶⸔纈剤Ⰽ⦐㥪贖껷⯓➮⦛♶ꦱ㿂倴暶㹁鿈
銴崣⟤ⵌ㣎⠶⟱噠儘鯱剤䔞䚍Ⱖ妄暶⸔剚䖰걧ⵌ㽵莅䫏须鐱⠮
刿✫鍑䫏须垦涸

侮ざ佪渤鷷姿涮ꃋ䒸ぐ倰薊꧆韝⪂�
㼩⢕⚆麨⢵铞䫏须⢘飑䊺竤꽙鰋㽠擿ꦑ衽侮ざ佪渤ꤷ糵㾝植耢
ざ葦⛳傈恸薱㡭ぐ倰薊꧆韝⪂鿪剚⚺⹛♳
剓傍雊⢕⚆麨涸㣐葦㖈噠歲⨞ⴀ〡烵涸䥰㿂⢕⚆麨佐飑鸒呪⢕
⚆麨瑖界㼩鸒⨞✫ㆭ❉佖ꬠ雊鸒瑳灶♲⼧㢵䎃⢵涸斊佐㣔蔅匢
չ鸒⾲剤涸⚺⸂欴ㅷ僽䊨噠ꨶ舡⚺堥匢䧮⦛⼿⸔➮⦛騗駈禺窡欴
ㅷ雊禺窡欴ㅷ嫲ꅾ䖰 ��� 䲿넞ⵌ ���ⴀ顊㈒⭆䲿넞荈搭䌟⹛侮
넓斊佐䧭Ꟁպ꤫Ⱖ㸪铞չ禺窡醢鸤⾲劥㽠僽⢕⚆麨涸䓽갪鸏㽠
僽ջ㣐葦ռ涸佪卓պ
莅鸒涸垸䒭㥶ⴀ♧鱼⢕⚆麨⛳鷴麕僈岲鱲䫏须⟗楋诔歋钢飑猙
⿻Ⱇ佐飑《䖤 ��� 涸肆奚⸈Ⰵ⟗楋涸 $BCMF 㻫걽䪮遯莅馊⽂
䑖欴腋ず儘⛳《䖤⟗楋鱲䫏须涸禺窡侮ざⰗ瘞倴䒊用✫♧佅䎃
斊佐鋊垸麨 ��� ⭚⯋涸笪鸒葦
⢕⚆麨䋞劆腋穉䧭㣐㣐㼭㼭〳䘰〳䢩涸ぐ䒭葦䘰鸠剤佪㖒⚮鸮
〵抓涸ꦡ䕎ⱟ鮪Ⱏ閑⭆⧩鱲㘗ⶾ鸤✽䟃㢵飷涸㽷չ鸏♶⫦僽
⢕⚆麨涸鱲㘗⛳僽〵抓欴噠涸鱲㘗պ꤫Ⱖ㸪䓽锅

佳
世
達
科
技
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2⢕⚆麨㖈兰䢵鍑对倰呪倰ꓳ㹁ㆭ❉ꅾ럊걆㚖
꤫Ⱖ㸪
䧮⦛ꓳ㹁Ⱉ⦐兰䢵㜥㚖⺫䭍兰䢵ꄴ派兰䢵醢鸤兰䢵吥㕨兰䢵ꨫ㈒兰䢵
궤䏅ㄤ兰䢵⟱噠䋞劆䩧鸤炽넓穡ざ鮿넓⸈♳➃䊨兰䢵暟耢笪涸鍑对倰呪
㔔捀㹐䨩剚二䗱㼭Ⱇ搂岁宕糵竤斊䨾⟃鸏♧겳兰䢵鍑对倰呪嫲鯱黠ざ歋㣐Ⱇ
⢵䪭䱺⫹⢕⚆麨㽠剤ㄤ䧭⸆㣐㷸伟䩛䩧鸤兰䢵吥㕨⛳ㄤ䧭㣐ꄴꤎざ⡲兰䢵
ꄴ派
⢕⚆麨⡙倴呠㕨涸䊨䑖僽兰䢵醢鸤涸ꅾ銴爚眕㜥㚖♧哭欴箁⾲劥銴✳⼧➃
⡎植㖈僽歋⼧♧佅堥唒䩛苯ㄤ⛰⡙㆞䊨⼿⡲䧮⦛㖈 ���� 䎃栽礶㺙堥唒灇瑖涮
㾝⚥䗱1.$钢阮捀〵抓痧♧㹻➃堥⼿⡲涸㸞䊨䑖
欰欴箁㼬Ⰵ堥唒䩛苯♶皿獺㣼䧮⦛鼩鷴麕稣脆䒭欰欴DFMM�QSPEVDUJPO䊨畀
贖椚鏤鎙雊♧⦐㢵⸆腋堥㐼➃〳⟃頾顑♲畀䊨䎸⟤欩荛〳⟃⸈♳荈⹛㼬䒸
鮦"(7隶魨獵⹛堥㐼➃ꦑ儘〳⟃獵⹛⢵欰欴չ㼱ꆀ㢵垺պ涸欴ㅷ
2僈㛇ㅷ晦涸斊麌竤뀿僽や䌟窍⢕⚆麨♶ず鋕錬
꤫Ⱖ㸪
竤斊ㅷ晦剓㔮ꨈ涸㖈倴䪪ⵌչ劢腋怏駈涸䋑㜥宠պ雊嶋顥罏격䠑䱒ⴀ船⺫
ㅷ晦竤斊䗳갭鷴麕劍锅灇䋑㜥⼦ꥬꓳ㹁湡垦䋑㜥ㄤ焷用ㅷ晦㹁⡙涸 3451
3FTFBSDI�4FHNFOUBUJPO�5BSHFUJOH�1PTJUJPOJOH岁䪪ⴀⵄ㛇럊鸏㼩竤斊
➿䊨涸⟱噠⢵铞⛳䖎ꅾ銴ㅷ晦ㄤ欴ㅷ鿪銴䪪ⴀ荈䊹涸䋑㜥⼦ꥬ䩞腋箎鸤⢕籑

策略心法關鍵 Q&A

1
評估⢘購標的三大原則：第一是虧錢
的公司不投；第二是賺得不夠多的也
不投，必須在「收購價格分攤」後有
獲利才會列入評估；第三是總負債比
例不太高，財報必須健康。

2
以戰代訓特助群，透過一年期實際評
估⢘購標的，鍛鍊特助成為⢘購新公
司的將官。

3
由董事長親自調度集團資源，幫助⢘購
的新公司快速成長，強化加入佳世達聯
合艦隊能達成互惠多贏的良好口碑。

佳世達的⢘購 TIPS



46

投資與管控並行，蔡維力親揭 CVC+ 策略
「很多產業發展並非人定勝天，要順著潮流走，才能做出
最合理的商業判斷。」
       

——永豐餘投控總經理蔡維力

饥鹎宕鞮긅䫏䱾籏竤椚詎笞⸂涸鳵Ⱇ㹔僦Ⰵ滚砡涸剤Ⰽ⦐鋕錏搋럊
䊩鼹僽宕鞮긅㣐㹻Ꟁ⡦㡽䊛捀꧌㕰鸤秶劥噠五ⷔ涸橇㞯爢剚ㄤ⟱噠
屛椚䗅橇㕬〸⩎僽湏呏ꐫ眏涸穉籽卺圓㕬
詎笞⸂翹搋㖈չ䫏պ莅չ䱾պⰍ㣐呍䗱倰ぢⴕⴽ⟃չ礶彋䫏须պ莅չ盘
椚颭腋պ捀⚺鯥㛂遤꧌㕰栬ⶾ涸 $7$瘼殜肖頾饱鸏㹻⛰⼧♬娔
涸⫄窡鸤秶䑖涸鱲㘗㣐鎙
宕鞮긅饥麕鵜♧⦐⚆私✲噠晝㕬植䊺堾騗⫄窡秶噠ꆄ輑䫏须ꨶ
㶩猰䪮䗅橇竤憘欰暟猰䪮ㄤ暶欽⻋㷸瘞♶ず欴噠ⴽ♴鱨♳涰㹻
㶩Ⱇ���� 䎃♳⼱䎃宕鞮긅涸ざ⢘斊佐麨 ������ ⭚⯋䎃㟞麨
�����ⶾ♴娜䎃ず劍倞넞
㖈〵抓罉晦⟱噠⚥宕鞮긅僽噲㼱侸〳⟃♶倬鱲魨⚂劥噠莅騗噠竤
斊鿪湱殹䧭⸆涸呪⢿瑖界僽➊랃垺涸俒⻋莅㛂遤瘼殜鸤㽠ⴀ鸏㹻
չ➃榰պ⟱噠涸螠뜩鱲㘗

永
豐
餘
投
資
控
股

永豐餘投資控股
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騥膨⫄窡鸤秶噠䩧鸤넞佪桧䫏䱾䨞
չ㢫歲錏䖤宕鞮긅僽鸤秶噠Ⱖ㻜䧮⦛傍䊺僽䫏䱾պ詎笞⸂䓽锅
植㖈宕鞮긅䊺剤鵜⼱侸须欴ꂂ縨㖈ꬌ鸤秶涸鱲䫏须Ⱇざ⢘㜡邍
䊺竤乩剤♧涰㹻㶩Ⱇꬌざ⢘㜡邍⛳剤Ⱉ⼧ⵌ♬⼧㹻Ⱇ湱殹倴
♴鱨㥪䎙⼧⦐✲噠鿈䗳銴涮㾝䧭䫏䱾㘗䢀㼟劥噠莅鱲䫏须鋕捀
♧⦐륔㣐涸䫏须穉ざ
搭罜꧌㕰㹻㣐噠㣐⯕僽䫏须卺圓ꐫ竸醳꧹嫢Ⱇ鱲䫏须㶩Ⱇ
㷟Ⱇㄤ剎㷟Ⱇ䫏须ꡠ⤚剓Ꟁ麨Ⱉ㾵頿㜡邍刿僽醳꧹⛳♶
僒溏ⴀ䫏䱾涸⭆⧩
詎笞⸂ꤑ✫矦⻋䱾肆卺圓⛳ꅾ倞侮椚Ⰹ鿈盘椚㜡邍涸呔䒭⟃⦐넓
㜡邍罜ꬌざ⢘㜡邍涸倰䒭ツ植袚✲⦛⫦澗鍑㶩Ⱇ涸涮㾝倰ぢ
♶欽嶍⿻稣갪涸斊麌㾵㥶姽㽠腋刿䘰鸠鐱⠮㶩Ⱇ涸䫏须㜡ꂺ桧
㔔捀㛂矦꼝籗涸瘼殜㤉佪詎笞⸂頾顑䱍椚涸宕鞮긅䫏䱾㆞䊨⫦剤
♲⼧㢵➃⡎偫♴巒覈涸Ⱇ㆞䊨麨♧蠝㢵➃⯏ⴕ㾝植넞佪桧涸㕰
盘椚佪渤
㷱⻋肬䧭剤♧㤛㼭ꆄꧽ纈⯀搭䧭㘗
宕鞮긅涸䫏䱾垸䒭㖈Ⰹ鿈珖捀չ$7$瘼殜պ歋♧㹻騗噠竤斊涸Ⱇ
鷴麕㢵妄ⴕ䧭用㶩Ⱇ䖕䧭捀䫏须䱾肆Ⱇ⛳㔔捀䱰《鸏珏
垸䒭宕鞮긅腋㣁♶倬ꅼ肆⚛䖰须劥䋑㜥㔐佐须ꆄⱄ鼇乵剤涮㾝悴
⸂涸㶩Ⱇ鹎遤㷱⻋

嫢Ⱇ剤倞ⶾ䫏须鿈㼠噠鐱⠮⼿⸔㶩Ⱇ涸遤佟莅岁瘞䖕佅
䴂♧傉㶩Ⱇ䧭Ꟁⵌ♧㹁鋊垸鹎遤♳䋑壜䖕㽠銴栬用屛椚鸏
儘嫢Ⱇ剚㔐佐须ꆄ鹎遤♴♧鰶䫏须
⟃宕鞮㻜捀⢿���� 䎃痧♲㷎㼩㢫ꅼ肆秉 ��䫏䱾㔐佐须ꆄ鹬 ��
⭚⯋肆匌奚渤㟞⸈鹬 �� ⭚⯋♶⫦鸮劥䌟ⵄ风㔐⢵⚂䭰肆➠㖈
♬䧭⟃♳劢⢵➠〳⣜嫲⢿钢奚渤岁佐Ⰵ⚛佐《琽㹁䧭Ꟁ植ꆄ肆
ⵄ僽嫢⟃㶩顜涸䧭⸆呪⢿
〥㢫⫹僽歋 *5 鿈ⴕⴀ⢵涸⯋⥌麨䧴罏倞㾋䑖涸屜孵涮ꨶ鍑对倰
呪⛳鿪剤栬殹♧涸劥✲չ䖎㢵䊨⡲⟤♧㨥鿪僽捀꧌㕰Ⰹ鿈
䨾䨾欽⡎〫銴剤駈㣁畹昰⸂⚂㢫鿈剤鸏❉宠劢⢵㽠腋Ꟁⴀ
荈䊹涸♧晚㣔պ詎笞⸂幀Ⱘ⥌䗱㖒铞
㛚䭰炽䏁㶩䪮遯䱍䳣欴噠腠⹛
䖰䫏Ⰵ秶噠㨥宕鞮긅㽠ꅾ鋕䪮遯稟呏幀Ⰵ灇瑖♳康⾲俲㔔姽
腋❧「馄겙ⵄ情湬ⵌꡠ玅꣮ⵌꨫ⣜搭㖈䋑㜥♳㿘用♶䴸殹鸤秶
遤噠䖰欰欴䪮遯涸畹昰鱲捀䱰飑莅鸒騟涸畹昰䖕〵抓鏪㢵罉秶䑖鿪
丑♶♴⡎宕鞮긅涸秶噠鼩㖈风ꐏ
䬄《䒭秶莅䎂晝遺欰秶⾲⢵僽Ⰽ⦐䨔搭♶ず涸䋑㜥饱ⴲ䬄《䒭
秶醢⡲儘剚⸈♳✌ꩺ雊鍸䠮嫲鯱厬鮿⡎⭆ꐏ⛳嫲鯱넞捀姽⡦
㡽䊛䪪✫〵抓䑖㉂涮ⴀ䫔毕莅㝤⡑堥雊䬄《䒭遺欰秶㣐遤Ⱖ麥
䗣䏁佖隶㣐㹻涸嶋顥绢䢫
չ欴噠괐ぢ㖈隶竤斊倰ぢ⛳銴莅儘⥡鹎պ詎笞⸂䓽锅չ䖎㢵欴
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噠涮㾝涸娜玑⚛ꬌ➃㹁㣔罜僽銴갫衽惐
崩⨞ⴀ剓ざ椚涸㉂噠ⴼ倬պ殹⟱噠腋⦶
⸂⢪⸂㖈痘ざ䕹姽ⵄ渤涸䲿♴㽠腋鷴
麕侮ざ♧饱㡭㣐
ꓳ㹁❀㣐涮㾝倰ぢꅾ鋕宕糵涮㾝莅䗅橇竤憘
宕鞮긅䫏䱾㖈 ���� 䎃 � 剢鹎遤袚✲剚佖鼇
⺠⹗ⴀ♴♧⦐⼧䎃涸❀㣐涮㾝倰ぢ⺫䭍䗅
橇竤憘暟耢笪猰䪮暶婌勞俲猰䪮ꆄ輑
ⶾ䫏ㄤ欰ꄴ欰䪮♧倰䭰糵麌欽鸤秶噠涸
宕糵欰欴垸䒭劊焬⚥ㄤꨫ䱖佞涸湡垦⸗
⸂〥♧倰䭰糵佅䭰ぐ㶩Ⱇ⸈鸠鱲㘗䧭
Ꟁ㻜植Ꟁ劍䫏须ⵄ渤
㖈鞮귢鵜♧⚆私涸㕼㖒♳宕鞮긅植㖈♶〫
剤䎙겎㣐埠証捀埠卌⛳剤鏪㢵姻㖈蔅穡
卓涸㼭埠ず儘鼩㖈㶲肬刿㢵涸珏㶩莅㼭埠
蕑〳⟃劍䖊涸僽〫銴♶倬岤Ⰵ欴噠涸崞
宐鸏喏涰䎃㣐埠鼩剚䭰糵单侕衞

2$7$垸䒭騈♧菛涸ⶾ䫏剤⡦♶ず
詎笞⸂
䧮⦛剤㼠噠涸䫏须鿈ꆚ㼩䫏须ㆭ❉垦涸䫏䖕盘椚ㄤ须劥ꂂ縨瘞橇眏鹎遤鐱
⠮鸏騈♧菛涸ⶾ䫏♶ず♶〫僽须ꆄ♳涸䯄岤鼩剤㻜ꥹ涸盘椚⡎♶腋雊㢫
遤盘椚Ⰹ遤銴雊Ⰹ遤㥪㥪⨞✲
䧮⦛涸㷱⻋麕玑䖎ꅾ鋕㼠噠➃䩞⿻䪮遯꧌㕰䫏䱾剚䲿⣘溏岁⿻䖕〵⼿⸔⡎䪮
遯欰欴斊麌莅ꌼ㈒➠歋㶩Ⱇ頾顑㔔捀꧌㕰涸欴ㅷ穉ざ㣁㣐⚂剤駈㣁䏁
孵㔔姽〳⟃刿剤罣䗱♶剚䳡蕑⸔Ꟁ⛳♶剚捀✫鷆宠頿穡卓㽠堾叞Ⰵ抶
2㥶⡦㖈劥噠莅鱲䫏须⛓《䖤葻㥪䎂邂
詎笞⸂
嫦⦐欴噠鿪剤㸐涸欰ㄐ鹋劍㥶卓Ⱇ緄⛘痧✳刼箁䧴僽ꯅ䚍♶㣁♧傉欴噠
欰ㄐ鹋劍鹎Ⰵ㽵耫〳腋㽠剚騈衽嶋㣟〥♧倰䎂㖳嫦⼧䎃㽠剚ⴀ植♧妄ꆄ
輑⽭堥㥶卓⟱噠넓颶♶㣁㥪贖倴괐斧婫䎃〳腋㽠剚騈衽⦝♴
♧㹻Ⱇ銴宕糵竤斊䗳銴㊥欽〸艁莅䊩艁ꤑ✫劥噠㼦宠剤堥䧭Ꟁ⛓㢫劥
噠⟃㢫涸걆㚖㔔捀緄⛘➃腠⿻㉂噠笪騟銴黠儘麌欽䊩艁涸չ佐飑պ瘼殜㖈仍
㾝痧✳刼箁⛓ꥹ䗳갭剤駈㣁ꯅ䚍䩞腋丑ⵌ鱲㘗䧭⸆涸齡♧ⵠ

策略心法關鍵 Q&A
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2宕鞮긅♧湬䓽锅炽䏁㶩涸䪮遯㥶⡦雊灇涮须彂欴欰剓㣐竸佪
詎笞⸂
捀✫雊꧌㕰涸灇涮须彂⯏ⴕ涮䳸���� 䎃䧮⦛䧭用չ倞䊛ⶾ倞Ⱇպ㼟⾲劥
ꦱ㿂꧌㕰涸灇瑖⚥䗱栬用ⴀ⢵灇涮瀖⻋遥欰欴ㅷ涸剐➿勞俲⟃䗅橇宕糵涸椚
䙂涮Ⱘ剤䥰欽悴⸂涸⾲俲
㥶卓僽刿暶婌涸灇瑖鎙殥꧌㕰⛳鎙殥䧭用 :':�"DBEFNZ莅란溁椚䊨㷸ꤎ瘞繡
㕜㣐㷸ざ⡲䫏Ⰵ銴㕜ꥹ䱺鮨涸ざ⡲呪⾲劥ぐⰗ㼠岤㖈銴用⽰㼬Ⰵ涸䥰
欽灇涮穉䧭♶ず㾵妄莅ぢ涸灇涮㣐鮪䋞劆雊䪮遯劥⡙涸꼛姿髹䖤刿幀刿琽
2⡦㡽䊛剤橇⥃⫄來㡦涸繡隘腋や锓锓Ⱇ㖈 &4( 倰涸䧭卓
詎笞⸂
㼩㣐鿈ⴕ涸Ⱇ⢵铞&4( 鿪僽♧갪겙㢫涸䧭劥⡎䧮⦛钢捀 &4( ♶⫦僽㼩橇
㞯㊥涸♧珏椚䙂刿銴隶䧭♧珏〳遤涸㉂噠垸䒭䩞腋宕糵竤斊植㖈偫♴宕
鞮긅䊨秶涸屜孵涮ꨶ莅㔿넓ⱄ欰敎俲43'ꑜ旰鿪僽ꅾ銴栽ⵄ⢵彂
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1
清楚勾勒未來十年發展藍圖，凝聚起
集團子公司共識。

2
執簡馭繁，簡化集團控股架構並重整
內部管理報表，提升管理效率。

3
管理賦能，由母公司新創投資部門評
估，提供子公司的行政與法務等後勤支
援，讓他們能專注倴技術開發與銷售。

4
建立自主循環的新創投資資金流，待
子公司營運上軌道後，進行上市櫃與
釋股，母公司回收資金，再用倴新創
事業發展。

永豐餘的「投控」TIPS
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將新創精神注入經營思維，完成生醫關鍵拼圖

「我們以創新型大學為願景，將創業精神當成標竿，特別
重視產業應用性。」
       

——臺北醫學大學校長林建煌
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策略心法關鍵 Q&A

1
從制度面下手，改變獎勵機制，再配
合密集的經營管理訓練課程，激發學
校老師與研究團隊的創業思維。

2
不追求短期的創新轉型成果，而是建
立衍生的新創制度，把學校與醫院研
究成果商品化，成立為一家家的新創
公司。

3
打造生醫生態系統，積極與企業合作，
將衍伸五十家新創公司與推動三家公司
上市設定為十年目標。

北醫大發展新創 TIPS



54

網路先驅的創新路，從車庫創業征戰 B2B 之途

「企業要成長只有兩條路，一個是擴產品線，一個是擴張
海外市場；台灣的市場太小，創投的估值自然不會太高。」
       

——KKCOMPANY 執行長林冠羣
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捀姻晝갉坿岤Ⰵ䓽䗱ⷭ,,$0.1"/: ⛳ⱄ妄㉬⹛ⶾ噠䫏Ⰵ姻晝갉
坿⚮崩剪
���� 䎃ꦑ衽䥰欽玑䒭鷷恸兜⿻⸈♳〵抓ꨶ⥌噠罏䲀ⴀ遤⹛♳笪く
ⵌ귄剪չ⚮鸮갉坿䌟衽饥պ涸儘➿⢵荆,,$0.1"/: ⛳畀琽✫
〵抓剓㣐侸⡙갉坿䎂〵涸㖒⡙䧭⸆䒸ⵌ♶㼱㕜Ⰹ㢫涸䫏须罏
����䎃傈劥ꨶ⥌噠罏,%%*Ⰵ⚺佐飑ꤑ✫㕰䭰肆⟃㢫涸���肆⟨
���� 䎃㸪麨ꨶ䫏须 ���� 蠝繡⯋���� 䎃倞⸈㗗⚺奚㛇ꆄ刿岤须 �⭚
繡⯋䱺衽,,$0.1"/: ꤷ糵䖃껻度倞⸈㗗꼛⢵銯❏ㄤ傈劥
鏤用抂걧㜄
䖰㖒椚鱲ぢ欴ㅷ箁仍䓹Ⱟ⨞㢫鿈䫏须莅⢘飑
㖈嵳㢫䋑㜥㼩姘繡莅⚥㕜噠罏♶鎙➿⭆䵻欽䨩侸涸慨捙䑐媹銴Ⱟ
곃䋑⡥⿻栽ⵄ涸ꨈ䏞噲넞卌ⱟ纆㗞鎊,,$0.1"/: 涸輑须腋⸂♶
㥶 4QPUJGZ竤斊㕰⛳鼩㖈稡琎騗㕜麌斊腋⸂倴僽对㹁ꅾ倞增鋕嵳
㢫䋒㽷
傂搭㖒椚仍䓹遤♶鸒㽠佖饥欴ㅷ箁仍䓹涸騟箁���� 䎃
,,$0.1"/: 䧭 用 ꧌ 㕰 䱾 肆 Ⱇ չ,,#09�(SPVQ 植 刿 そ 捀
,,$0.1"/:�պ姻䒭鼠ぢ㢵錬⻋竤斊⚛㼟ぐ噠ⴗ捀ぐ荈栬
用麌⡲涸㶩Ⱇ䋞劆㼦宠痧✳痧♲欩荛刿㢵涸䧭Ꟁ刼箁
剓鵜❀䎃꧌㕰⟃Ⰹ鿈ⶾ噠涸倰䒭Ꟁⴀ鏪㢵倞✲噠ꤑ✫갉坿耫갉

爢纈ㅷ晦 ,,#09鼩剤⚺⸂䋑㜥㖈傈劥涸䕧갉⚮崩䪮遯ꨣ畮剪
涸 ,,4USFBN㼠岤㖈傈ⷜ莅傈劥⹛恠涸䕧갉䎂〵 ,,57俒ⶾ䫏须
,,'"3. 莅⚺鳵갉坿㫨坿谁俒㾝怵崞⹛⿻䲿⣘牱ⵚ剪涸 ,,-*7&˘˘
瘞⟃갉坿㫨坿捀呍䗱䖃㢫䒂⠽巒覈 #�# 莅 #�$ 剪
꧌㕰ꆚ㼩暶㹁걆㚖僽䱰《㢫鿈䫏须䧴佐飑涸垸䒭⫹僽 ,,#09 倴
���� 䎃 �� 剢㽠䫏须〵抓Ⰽ㣐 1PEDBTU 䎂〵⛓♧涸 'JSTUPSZ㼟剪
晝㕬䖰갉坿䒂⠽ⵌ耫갉刿傍⛓捀✫䓽⻋遤⹛㈒牱禺窡涸腋⸂
㖈 ���� 䎃䫏须螠㫨㈒牱侮ざ䧭 ,,5*9 禺窡歋螠㫨㕰頾顑斊麌
չ㢫鿈䫏须䧴佐飑涸垸䒭嫲鯱僽暶⢿䧮⦛㣐鿈ⴕ鼩僽荈䊹欰պ卌
ⱟ纆邍爚➮嫲鯱⨋䠦겳⡂ 'JSTUPSZ 鸏珏䫏须倰䒭〫⡥㼭肆雊倞ⶾ
栬用麌⡲⯓雊ざ⡲涮䳸竸佪
⟃㯯넓猰䪮Ⱇ捀㹁⡙ⱄⶾ鮦䏨ⶾ噠㣼髖
㖈鸏䎙䎃㛆肬ⴀ涸倞✲噠⚥,,4USFBN ㄤ ,,'"3. 幀Ⱘ涮㾝悴⸂
Ⱖ⚥ ,,4USFBN 䊺畀琽傈劥䋑㜥ㄤ ,,'"3. 僽〵抓剓㣐涸劥㕼㈖晚
Ⱇ⿻⚥䗱⻋涸侸⡙갉坿鸒騟禺窡
չ⟱噠銴䧭Ꟁ〫剤Ⰽ哭騟♧⦐僽仍欴ㅷ箁♧⦐僽仍䓹嵳㢫䋑㜥պ
卌ⱟ纆㗞鎊〵抓䋑㜥㣖㼭⡎蕰銴饥ぢ嵳㢫遤ꌼ顥欽䖃䖃ꨈ⟃⠮
皿չ䨾⟃䧮⦛鼇乵饥♧哭竸ざ騟箁⫹僽 ,,4USFBN ㄤ ,,'"3. 鸏
❉#�#涸倞✲噠㔔捀〫騈暶㹁➃彘鸒㽠僽〵抓⟱噠〳⟃⨞涸պ
佞滚劢⢵卌ⱟ纆䓽锅꧌㕰➠㼟⟃չ㯯넓猰䪮պ捀㹁⡙⟃侸⡙猰䪮
䲿⣘Ⰹ㺂⣘䥰㉂涸倰⡙剪雊㯯넓猰䪮隶䖤刿㺂僒《䖤
〳⟃갸鋅涸僽⯏怏攨過涸鮦䏨ⶾ噠佦✲㼟剚㖈 ,,$0.1"/: 涸♶
ず錬衆糒糵♳怵
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2㼩倴㢫鿈䫏须僽や剤⨋㥪ㆭ珏倰䒭
卌ⱟ纆
♧菛⢵铞⟱噠⨞䫏须剚剤㔋⦐〡郍
痧♧珏僽〵抓ꨶ㶩噠剓䌢鋅涸չ䫏须♳♴康Ⱇպ䍲⸔➮⦛栬用♳䋑痧✳珏
僽չ〫䫏须㼭肆⡎♶⚺㼬斊麌պ⯓䖰噠ざ⡲㨥痧♲珏僽չ罉꠸欽⦐➃魨
⟨䫏须պ鸒䌢♶♧㹁騈劥噠剤㣖㢵ꡠ⤚痧㔋珏僽չ㼠噠㕰乽湏պ䳰㕰䧭
用㛇ꆄ
䧮⦐➃嫲鯱⨋䠦痧✳珏㔔捀溏ⵌ㥪涸倞ⶾⰗ♶♧㹁銴捀䧮劥噠䨾欽䧮〫
⡥㼱侸肆奚雊➮栬用斊麌䗳銴儘〳⟃ⱄꬒ鵜♧럊㽠腋欴欰ざ⡲竸佪
2栬錬桊涸欴㖒捀⡦♶僽〵抓
卌ⱟ纆
笪騟倞ⶾⰗ剓ꅾ銴涸㽠僽➃䩞⡎〵抓Ⱇ岁ꆚ㼩钢肆奚ㄤ䫏牱奚鸏❉鋊眕涸
䔞䚍♶㣁䨾⟃䖎㢵倞ⶾ鿪㻞격㼟Ⱇ鏤㖈嵳㢫
♶麕鸏垺涸䞕屣劢䗳尝剤堥剚缺鱲��"11 㖈〵抓♳䋑㽠僽♧⦐㥪涸㨥
ꦑ衽〵抓䎙⼪㣐⟱噠㨥⚆➿❜剐歋痧✳➿欩荛痧♲➿䱺問劢⢵〳腋剚刿
⹅侒㖒䫏须倞竤憘䖰 PME�NPOFZ 䫏Ⰵ OFX�NPOFZ〵抓涸倞ⶾ橇㞯㽠剤堥
剚欴欰颶隶

策略心法關鍵 Q&A

1
第一階段「構思期」：從概念到設計
出一個原型產品，三到六個月完成。

2
第二階段「產品驗證期」：可以有二
到三次的方向調整，若超過一年就要
考慮終止計畫。

3
第三階段「成長期」：產生不同的組
織隊形及分工型態，收益不一定是優
先考量。

4
第四階段「成熟期」：透過不同的領
導梯隊及組織文化提高管理效率。

KKCOMPANY 評估新事業 TIPS
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從紡織跨入金融投資，盤活土地資產的策略心法

「我們投資有三大原則，第一是公司營運狀況不
錯，第二是不介入營運，第三是希望核心經營團
隊能夠參股。」
       

——勤益控股董事長顧肇基

〵抓稉籽噠荈 ���� 䎃➿㨥䘰鸠涮㾝ⵌ✫ ���� 䎃➿
剎僽〵抓ⴀ〡欴噠涸륌걧⡥〵抓ⴀ〡籏⧩涸♲䧭⟃♳
䖕⢵「ⵌ匌⽂❏㕜㹻涸⡜⭆畹昰稉籽噠㖈 ���� 䎃➿歋
渿鱲邝秼秼鄄鶗鱲㘗
渤稉籽剎僽〵抓걃Ⱘ➿邍䚍涸嬁稉籽䑖巒覈稉秲籽
䋒ㄤ厪侮♧顐⡲噠⛳僽㹻㌈䨩凶涸繙嬁湱ꡠ㉂ㅷ罉ㅷ
晦䖕⢵䖃⽫䏞鏤䑖㖈����䎃➿刿㣐莊鹎鮪ꨶ㶩噠
欩荛剎䖰稉籽겳肆鱲捀ꨶ㶩겳肆
荈 ���� 䎃➿⚥劍㨥渤㽠ꤷ糵㼟呠㕨㣐㕨秉♲蠝㗣
ㄤ倞⻍倞蛅馄麕♧蠝㗣涸㕼㖒莅㹐䨩ざ⡲ꅾ䒊倞䑖䨼
���� 䎃鱲㘗捀䫏须䱾肆Ⱇ䖕鍸錬刿僽麒⿻鸤菻导
鮦㣖ꤿ腋ㄤ倞ⶾ瘞걆㚖䋒㽷崞㜖珖稉籽噠须欴湏
崞涸눦岁䌌
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⹅ꡗꨶ㶩噠⽿ꅾ怵稉籽噠涸㺋ㄐ
饥麕♬⼧⦐䎃걧渤㖈곃㹻♲➿䱺問⸗⸂♴ꬒ衽⯏尬涸⹅孵莅䋑
㜥併ꌴ䏞鼇乵莅Ⱖ➮稉籽䑖♶ず涸鱲㘗騟⯓䖕騗駈ꨶ㶩噠莅䫏须
䱾肆Ⱇ⠿堥䫌筝䋑㜥馸ⶾ鸤♴♧⦐䧭Ꟁ刼箁
���� 䎃䊩〸渤䫏Ⰵꨶ㶩噠䖰✲겳嫲 *$ 涸㼓酤庠鑑➿䊨⟃⿻
ꌼ㈒噠
捀✫䱍䳣䋑㜥⯓堥渤鼩䖃♳嵳⽓⡙㖈❀Ⱉ䎃䖕畹昰䢀
⽿涮欰佖隶⚥㕜㣐ꤷ牺ⴀ⡜⭆畹昰涸瘼殜雊䋑㜥媹䧭♧晚秋嵳
剓䖕渤鼇乵鷎ⴀ䋑㜥⚛㼟䊨䑖ⴀ㈒
㔐걧⢵溏袚✲Ꟁ곃聕㛇钢捀ꨶ㶩噠騈稉籽噠涸垸䒭䊴殯♶㣐ず垺
鿪僽銴鏤鎙ㄤ欰欴㼟♶ずꨫ穉⟝穉ざ饱⢵〫僽ꨶ㶩噠涸欴噠ꕖⴕ
䖤刿稣䗳갭♶⨢䫏须莅ⶾ倞
痧♧妄鱲㘗ꧪ搭♶䧭⸆⡎⛳窍곃聕㛇♧⦐䖎㣐涸㉬涮չ䧮涮植〵
抓♶腋ⱄ⨞欰欴㔔姽对㹁ⱄ⨞♧妄㣐鱲㘗㸤鷎ⴀ欰欴✲噠劢
⢵〫㼠岤倴⨞ꆄ輑䫏须պ➮铞僈✫殹儘㡭㡦倬舀涸对䗱
♶〫殹䨼匌刿銴殹肆匌�
捀✫鱲㘗捀䫏须䱾肆Ⱇ渤⯓佐䱈✫䩛♳涸匌銯꿴ⴀ䑖䨼䔞
䚍ⵄ欽㕼㖒须欴倞蛅厪侮䑖鼄饥⛓䖕剤㢵㹻㣐颪㜥䪪渤ざ⡲
���� 䎃渤㼟莍㖧莇䒊捀չ渤飑暟⚥䗱պ♶⫦佐《獆ꆄ鼩
垸⟬涰顊Ⱇ鏤鎙✫斊噠䬄䧭涸堥ⵖ���� 䎃⯕僽獆ꆄ佐Ⰵ㽠剤 ���

⭚⯋⡥斊佐嫲ꅾ넞麨㔋䧭鸏♶⫦㤮㹁✫渤鷴麕须欴湏崞⟃栽《
琽㹁栽ⵄ涸斊麌㛇燊⛳焷用✫չ⟃㖒肆պㄤչ殹䨼匌⛳銴殹肆匌պ
涸倞騟箁
䖕⢵鸏㤛垸䒭⛳醳醢ⵌ渤㖈倞蛅涸Ⱖ➮㕼㖒♳���� 䎃渤㼟
倞蛅䧭邆䑖⿻倞蛅⦍䏨莍㖧莇䒊䧭导鮦㾝爚⚥䗱⚛ⴕⴽ獆窍 7PMWP
导鮦莅犷倛导鮦���� 䎃刿莅纏繡ざ⡲䫏须䊺《䖤⥃儘䰦倞⻍竤
ꌼ奚涸㼿꿴导鮦⚛㼟倞蛅溁麥倾涸稉籽莍䑖佖䒊捀〵剓㣐⥃儘䰦
⸆腋⚥䗱
곃聕㛇䓽锅չ䧮⦛♶⫦䋞劆殹䨼匌⛳腋殹肆匌պ䖕⢵纏繡䭭♴
犷倛꧌㕰 4LPEB 〵⻍䋑⽂⼦竤ꌼ奚䧭用✫㼿땃导鮦⛳ㄤ渤伟
䩛阮僈꧱倰䊺䒊用葻㥪涸ざ⡲랿㤏
䫏须䋒㽷♲⾲〫肆♶莅斊麌
渤㖈湱糒ⴗ稉籽ㄤꨶ㶩✲噠ⴀ䖕劥噠㼠岤倴䫏须ꤑ✫騗駈
导鮦걆㚖㢫⛳䫏须륌䗞鸤菻栬须䧭用 4PVOE0O⚛莅⳯ꌴ腋彂
䯆鹎㣖ꤿ腋걆㚖
չ䧮⦛䫏须剤♲㣐⾲痧♧僽Ⱇ斊麌朜屣♶ꐫ痧✳僽♶➝Ⰵ斊
麌痧♲僽䋞劆呍䗱竤斊㕰腋㣁肆պ곃聕㛇䓽锅չ䧮⦛⸈
肆⟨⡎♶莅斊麌涸㥪贖㽠剚剤刿㢵➃⢵䪪䧮⦛䫏须㔔捀鄄䫏须
涸Ⱇ㢵⼱♶䋞劆荈䊹鄄く䱈䧮⦛䖎㼤ꅾ㼠噠竤椚➃⢿㥶渤莅
纏繡涸ざ⡲꧱倰鿪㼩导鮦遤噠♶㣖擿䜫⡎䪪✫剤⼧ⵌ✳⼧䎃鸏噠
歲竤뀿涸罉䩛殹籏竤椚用ⵠ䬸Ⱕ顠꼛穉㥪㕰斊麌倰䖎䘰㽠♳
䩛պ
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剤ⴽ倴♧菛涸宐䎂䧴㘍湬䫏须垸䒭곃聕㛇
䋞劆䫏须걆㚖腋劊ぢչ笪朜涮㾝պ䫏须♧
⦐倞✲噠儘⛳腋갸䟝ⵌⰦ➮䫏须갪湡涸涮
㾝宠欴欰剓㣐涸䫏须竸佪莊⢿⢵铞
渤㖈莇䒊㣐㕨暟崩㕨⼦䑖䨼儘㽠갸⯓⥃
殆㣖ꤿ腋匢涸㸞酤瑠⚛䓽⻋垜㖒匢罣ꅾ
䚍♧倰㼟縨㕼㖒莇䒊䑖䨼獆窍⦍⮭噠
罏〥♧倰㖈㾋갥䫏须㣖ꤿ腋雊♧䑖
䨼ⶾ鸤ⴀ꧱ꅾ䫏须佪渤
鼹䫏须鼹錚㻌馸劢⢵剤䖎㢵鼇갪
㥶卓铞곃聕㛇僽琽⨴涸㻜噠㹻곃用噷㽠僽
ꌴⵄ涸ⶾ噠㹻昿㶩Ⰽ➃㖈渤涸♶ずꥣ媯
䩳饱ꅾ二剎二⟤ 6CFS ⻍❏⼦籏竤椚莅倞
ⶾ䫏须㕖ꡠ⤚葻㥪涸곃用噷㖈 ���� 䎃䱺⟤
渤籏竤椚䖕㽠捀Ⱇ乽湏佔ꡠ劢⢵涮㾝
涸倞ⶾ䫏须䋒㽷���� 䎃ⶾ鳵涸 1PEDBTU 䎂
〵 4PVOE0O㖈 ���� 䎃ⴲ鄄佐飑ⴲ鑑㊓
耫㽠⫄㔐䰦㜡
佞滚劢⢵곃用噷㗞鎊鼩剤䖎㢵劢濼侸
渤剚䭰糵錚㻌ぐ珏堥剚鷴麕湬䱺䫏须䧴莅
ⶾ䫏㛇ꆄざ⡲〳⟃秫礩殹♧⦐ꆄ輑䫏须罏
鼇乵⮛颶剤栽ⵄ涸Ⱇ㥶卓錏䖤荈䊹斊麌
剚欴欰刿㥪涸⭆⧩⛳♶䱖ꤑ騥鹎⨞
չ㼩倴劢⢵䧮⦛⥃殆䖎㢵鼇갪莅䔞䚍պ
昿㶩Ⰽ➃殯〡ず耫㖒铞

2渤娜竤Ⰽ妄ꅾ㣐鱲㘗⾲剤涸㆞䊨㥶⡦騈♳
곃聕㛇
植㖈渤鱲㘗捀䫏须䱾肆Ⱇ㢵侸㆞䊨鿪僽頿剚鎙㼠Ꟁ〫剤頿Ꟁ僽⢵荈
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1
壯士斷碗放棄生產事業，轉型為投資
控股。

2
活化土地資產，當房東更當股東。

3
謹守投資三大原則：第一是慎選營運狀
況不錯的企業，第二是不介入營運，第
三是讓核心經營團隊參股，勤益卻不參
與營運，吸引更多企業讓勤益投資。

勤益的新創投資 TIPS
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搭起台日橋樑，剖析在地經營新創的契機與挑戰

「上市只是成長的手段，如果是為了讓公司成長、讓產品
廣為被使用，接受金主投資也是一種方法。」
       

——住華科技副董事長方麗如
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ꤑ⢘飑䖕秝Ⰵ꧌㕰㶩Ⱇ麌⡲⡎倞ⶾ刿䋞劆䫏须➃䍲䘑➝稲倞㹐䨩
仍㾝㕜ꥹ䋑㜥㔔捀䟝栬用♳䋑罜♶䋞劆鄄⢘飑

策略心法關鍵 Q&A

1
由事業部打先鋒：日本住友化學總部除了持續擴編企業投資部門，
更在五大事業體各自成立新事業發展團隊，加快運作速度。

2
聚焦策略性投資：依據個案評估不同的合作模式，如技術合作與參
與募資，以此來保持新創投資的運作彈性。

住華的新創投資 TIPS

住
華
科
技
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疫情下 CVC 逆勢爆發：TDK Ventures 做了什麼？
借 鏡 國 際

殹倞ⱟ肾拨氋䞕㨥訬䒂〵抓⟱噠䫏须㕜Ⰹ㢫倞ⶾ⛳鷷恸馸
箣㼩撑㕜㢫椕⟱噠倞ⶾ䫏须㖈麕♧䎃㢵涸氋䞕♴剤
➊랃垺涸涮㾝ヤ
䖰繡㕜欴噠锅叆堥圓 $#�*OTJHIUT 涸侸亙⢵溏⽰♧湡✫搭

须俲곏爚椕⟱噠倞ⶾ䫏须涸չꆄ겙պ䭰糵䧭Ꟁꧪ搭չ⟝
侸պ㖈 ���� 䎃♳⼱剤㼭䌴♴꣮⡎ⵌ✫♴⼱䎃⽰䛫䗂䧭Ꟁ
筝䱺衽刿鵔⢵ ���� 䎃♳⼱䎃涸㣐䌴㟞Ꟁ䖰⟱噠莅涸须
鰶ꆄ겙⢵溏刿僽䧭Ꟁ䎙⛖Ⰽ⦔
㥶卓⡹姻㥪㖈鸏♧䎃㢵剤莅ⵌ㕜ꥹ $7$ 灇鎣剚䧴湱ꡠ翹剚
齡⡹♧㹁剚銼聃ⵌ㼠㹻⦛鿪⟃չ痧❀岚 $7$պ⢵鑣ꅼ殹➛涸
$7$Ⱖ㻜չ痧❀岚 $7$պㄤ㔋岚剓㣐涸♶ず⛓贖㽠㖈
倴䫏须罏⚛尝剤㔔捀竤憘♶兞孵罜佐䩛罜䠂䨞䠂⹅
捀⡦ $7$ 㖈氋䞕♴鼩㥶姽崞鬪
$7$ 涸䧭Ꟁ〳腋僦✫侮넓ⶾ䫏䋑㜥涸抡攨
呏亙ⶾ噠Ⱇ须俲䏨 $SVODI#BTF 涸窡鎙䖰 ���� 䎃♴⼱
䎃ⵌ ���� 䎃♳⼱䎃椕ⶾ䫏䫏须ꆄ겙䖰 ���� ⭚繡⯋䧭Ꟁ
ⵌ ���� ⭚繡⯋㟞䌴捀 ���㖈倞ⶾⰗ⠮⧩倰����
䎃籏Ⱏ剤 ��� 㹻倞ⶾ⸈Ⰵ栬錬桊遤⠮⧩馄麕 �� ⭚繡⯋
���� 䎃涸倞ⶾ涮㾝刿僽抡旙⫦♳⼱䎃㽠䊺竤ⴀ植✫ ��� 㹻
倞涸栬錬桊须俲⢵彂$#�*OTJHIUTշ5IF������.JE�:FBS�(MPCBM�$7$�3FQPSUո
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$7$ 崞鬪涮㾝涸〥♧⦐㔔稇〳腋莅麕䧭⸆涸䫏须呪剤ꡠ
鸏♧䎃㢵⟃⢵鏪㢵鷴麕♳䋑䧴鄄⢘飑չ㣐㘗ⴀ㜥պ涸倞ⶾ鿪
乩剤 $7$ 䫏须➃㥶4OPXGMBLF�$PNQVUJOH 栽 4BMFTGPSDF
ㄤ痧♧须劥$BQJUBM�0OF涸䫏须%PPS%BTI 剤鮿ꋓ꧌㕰
4PGU#BOLㄤ㺢麨䫏须'JEFMJUZ殹ꆄ⚺+PCZ�"WJBUJPO
涸胝䖕僽 *OUFM鸏❉䧭⸆涸ⴀ㜥呪⢿⛳僽䲀⹛椕 $7$
姻ぢ涮㾝涸⹛⸂
ꤑ✫㣐橇㞯涸䕧갠⛓㢫䧮⦛⛳鑑衽䖰⦐ⴽ涸 $7$ 呪⢿㼦䪪
刿㢵腋㣁⢪ $7$ ♶「兞孵䕧갠罜չ鷠䧭Ꟁպ涸㔔稇
呪⢿錚㻌5%,�7FOUVSFT
傈劥ꨶ㶩䑖㉂ 5%, 偫♴涸 5%,�7FOUVSFT㽠僽♧⦐䖎⧩䖤ⴕ
區涸呪⢿
剤ⴽ倴 (PPHMF 莅 4BMFTGPSDF 瘞倞莇鮿넓걧5%, 僽䧭用馄
麕Ⱄ⼧❀䎃涸չ⫄窡罉⟱噠պ娜〷䝑⛉㖈〵抓㥶卓⡹㿂
倴Ⱉ䎃秹涸媯棵㖈⡹涸䧭Ꟁ麕玑⚥㽠䖎〳腋⢪欽麕 5%, 涸
ꏗ갉䌟莅⯕焈晚㼩姽ㅷ晦䥰♶꣫欰

㖈氋䞕旙涮涸 ���� 䎃5%, 对㹁䧭用 5%,�7FOUVSFT껷佅
䫏须㛇ꆄ ���� 蠝繡⯋♶⡎尝剤㔔捀氋䞕簮幾罜㖈瀊瀊
⼧Ⱄ⦐剢Ⰹ㽠鿈䫏须㸤殗罜⚂鼩剤♲⦐䫏须呪䧭⸆ⴀ㜥
⤛⢪ 5%, 㖈 ���� 䎃 � 剢对㹁⸈焺痧✳墂㛇ꆄ鋊垸僽痧♧墂
涸♲⦔넞麨 � ⭚ ���� 蠝繡⯋
5%,�7FOUVSFT 僽䙦랃⨞ⵌ涸➮涸䫏须瘼殜剤⡦栬暶⛓贖
瘼殜♧欽㼠噠 7$ 垸䒭竤斊 $7$
껷⯓5%, 对㹁欽㼠噠 7$ 涸垸䒭⢵竤斊 $7$♶⡎䪾 5%,�
7FOUVSFT 鏤捀栬用Ⱇ5%,�7FOUVSFT� *OD�㼟籏鿈鏤用
倴瀢靽刿穉䧭✫♧佅䧭㆞⢵荈㢵㕜⚂乩剤䫏须⿻ⶾ噠胝兞涸
㕰⺫䭍猙㛇ꆄ䫏须➃⢵荈㴖欰Ⱇ⿻蟛꧉꧌㕰涸⟱
噠ⶾ倞㼠㹻⟃⿻倞ⶾ⸈鸠㐼㕰
鸏垺涸㕰騈㕜ꥹ倞ⶾ彘鸒儘䗳搭剤➮⦛涸⮛
捀✫雊䫏须对瘼㥶㼠噠ⶾ䫏♧垺僈䘰5%,�7FOUVSFT 涸䫏须
㨽㆞剚*OWFTUNFOU�$PNNJUUFF〫剤♲➃瘼殜Ꟁ䪮遯
Ꟁㄤ頿Ꟁ罜⚂侮⦐䫏须㋲⡙湬䱺ꦱ㿂倴㛂遤Ꟁ

際
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㔔Ⱇ鄄⢘飑罜⸈Ⰵ涸ⶾ鳵➃⿻㛂遤ざ㣎➃ /JDIPMBT�
4BVWBHF 㖈䱺「㢫鿈鏞锓儘㽠儘䌢䲿ⵌչ銴䧭捀䧭⸆ $7$
⛓銴⯓⨞䧭⸆ 7$պ
瘼殜✳翵欽⟱噠ⶾ倞⿻䫏须곃㉏
5%, 㼩 $7$ 垸䒭⿻倰ぢ涸鋊ⷔ♧鿈ⴕ⛳銴娝⸆倴翵锞㢫鿈
곃㉏.BDI��鸏갪对瘼.BDI��僽♧⡙倴瀢靽涸곃㉏Ⱇ
㼠⼿⸔⟱噠鋊ⷔⰉ㢫鿈ⶾ倞⸈鸠㐼鼩剤 $7$
⧩䖤♧䲿涸僽.BDI��♶㋲㋲捀⟱噠鋊ⷔ$7$⛳莅㛂遤
.BDI�� 㕰꽏럊倴瀢靽湬䱺⼿⸔ 5%,�7FOUVSFT 䬪㾝呪彂
⚛ꤙず鐱⠮⟃⿻湈顑锅叆.BDI�� 걆㼬➃⛓♧ 1BVM�)PMMBOE
剎莅 /FUGMJY ⶾ鳵➃ 3FFE�)BTUJOHT Ⱏ✲ⶾ䫏欰巆馄麕✳⼧
䎃⛳湬䱺⸈Ⰵ 5%,�7FOUVSFT 㕰二⟤涸չ꽏럊ざ㣎➃պ
(FOFSBM�1BSUOFS�JO�3FTJEFODF
瘼殜♲擿䜫չ⢘飑պ涸⟱噠俒⻋
5%, ꧪ搭僽Ⱄ⼧❀䎃罉⟱噠㢵䎃⢵⽿琎噲⢘飑倞Ⱇ嫲㥶
顠♴䥰繡渿*OWFO4FOTF⿻�$IJSQ�.JDSPTZTUFNT䖰姽鹎Ⰵ

䠮庠㐼걆㚖鸏❉⢘飑涸涮㾝垸䒭⛳䕧갠✫ 5%, 涸䫏须倞ⶾ
껷⯓5%,�7FOUVSFT 涸ⶾ鳵➃ 4BVWBHF ⚛♶僽 5%, 罉㼟
罜僽⢵荈䥰繡渿涸岁硃䎃鰋竤椚➃㔔鄄佐飑䩞⸈Ⰵ 5%,➮
㖈㽠隡〷⚸⡱㣐㷸㉂㷸ꤎ儘䱺鍸ⵌ $7$ 垸䒭倴僽䲿ⴀ鏤用
5%,�7FOUVSFT 涸圓䟝㥶卓 5%, 殹ⴲ尝剤佐飑䥰繡渿5%,�
7FOUVSFT 㽠♶♧㹁剚钲欰✫
5%,�7FOUVSFT ⛳剎竤ⴕ❧➮⦛䫏须♧倞ⶾⰗ䖕⼿⸔Ⱖ
莅 5%, ✲噠鿈㉬ざ⡲涸䧭⸆呪⢿罜姽✲噠鿈涸頾顑
➃⛳僽♧⡙Ⱇ鄄 5%, 佐飑涸繡㕜硃ⶾ噠㹻
䖰䧭⸆㉬⹛⟱噠倞ⶾ䫏须ⵌ⤛䧭鄄䫏Ⱇ莅✲噠鿈涸ざ
⡲贖贖鿪〳⟃溏ⵌ麕㢫鿈⢘飑涸䕧갠⸂
瘼殜㔋罣䗱《䖤Ⰹ鿈Ⱏ陏ꆂ幢瘼殜湡垦
4BVWBHF 㖈䱺「㢫鿈鏞锓儘剎竤䓽锅殹ⴲ➮䖰〷⚸⡱㉂㷸ꤎ
㔐ⵌ 5%, ⛓䖕⚛尝剤꼛♳姻䒭䲿ⴀ䧭用 $7$ 涸圓䟝罜僽
蔅✫侸⦐剢镪鑉鏪㢵 5%, Ⰹ鿈涸鿈ず✲⿻⚺盘《䖤㢵倰
涸Ⱏ陏⚛♶倬锅侮鎙殥倰ぢ⿻Ⰹ㺂瘞ⵌ剤䪾䳣儘䩞姻䒭
騈 5%, 㛂遤Ꟁ䲿呪
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4BVWBHF 涸䲿呪⚛尝剤䲿ⵌ㣖㢵㛂遤稣眏罜僽䪾搋럊佞㖈
չ瘼殜湡垦պ♳⛳㽠僽չ捀➊랃銴⨞鸏⟝✲պ➮㼟 5%, 䧭
用 $7$ 涸瘼殜湡垦鏤㹁捀չ䱳程պFYQMPSBUJPO5%, 劥
噠鄄嫲㌈捀չ♧䏠㿋պ5%, 䊺竤䱺鵜㿋䂾劢⢵䧭Ꟁ剤ꣳ
㔔姽銴崣ⴀչ湬⼮堥պ⛳㽠僽 5%,�7FOUVSFT䱳程Ⱖ➮
㿋搭䖕㔐⢵ⴕ❧䞕㜡⼿⸔5%,对㹁䬪㾝ⵌ倞걆㚖ㄤ倞䋑㜥
瘼殜倰ぢ幢嘽䖕ⱄ鎎ⴀ♲⦐ꅾ럊 ,1*剤⸔倴㹁劍鐱⠮ 5%,�
7FOUVSFT 僽や䧭⸆㛂遤
瘼殜❀鏤用㼠顑倞ⶾ㼩䱺㋲⡙
5%,�7FOUVSFT ⟃չ⡲捀䧭⸆ⶾ䫏պ捀껷銴湡垦➿邍頿湡垦
荛♳鼩僽♶䘎瘼殜湡垦涸ꅾ銴䚍㔔姽➮⦛暶ⴽ䭸崣♧⡙�
չ倞ⶾ璭〡պTUBSUVQ�MJBJTPO㼠㖈䫏须䖕頾顑鸮穡倞
ⶾ莅 5%, ✲噠鿈䱳程ざ⡲涸〳腋䚍
植⟤涸չ倞ⶾ璭〡պ뢹谑併⛓剎竤僽 5%, 瘼殜鿈涸♧㆞㖈
䧭捀㼠顑倞ⶾ璭〡䖕꽏럊瀢靽鵜騅ꨆ⼿⸔倞ⶾⰗ
➮⛳剎竤ⴕ❧♧⦐剤馱涸呪⢿㖈 5%,�7FOUVSFT 䫏须♧繡
㕜䗱茵䠮庠倞ⶾⰗ䖕➮鼝锞姽倞ⶾ莅 5%, 䠮庠✲噠鿈♧

ず鎣锸〳腋涸ざ⡲倰ぢ鎣锸⚥涮植 5%, 乩剤♧갪剎竤⢪欽
㖈⫄窡ꏗ갉䌟♳涸䪮遯㾀搭〳⟃欽㖈䗱茵䠮庠♳罜⚂䖕糵
䧭捀姽倞ⶾ鍑对倰呪涸呍䗱ꨫ⟝竤麕✲噠鿈鎙皿姽䪮遯
欽㖈䗱茵䠮庠♳䋑㜥悴⸂馄麕 �� ⭚繡⯋
㼭穡
5%,�7FOUVSFT 剤鏪㢵⧩䖤㷸绢涸暶럊鷴麕㢫鿈⢘飑㝖鸤չぢ
㢫溏պ涸⟱噠俒⻋罣䗱《䖤Ⰹ鿈Ⱏ陏ⵖ鎎幢嘽涸瘼殜湡垦
⟃⿻鼇乵㕜ꥹ秹涸㼠噠竤斊垸䒭鸏❉〳腋鿪僽➮⦛㖈氋䞕♴
չ鷠䧭Ꟁպ涸⹛⸂
5%,�7FOUVSFT 㖈瀊瀊⼧Ⱄ⦐剢Ⰹ㽠剤♲⦐䧭⸆涸ⴀ㜥呪⢿⛳
㔔姽㖈嫢ⰗⰉ鿈䒊用✫〳⥌䏞䖤⟃갫ⵄ㉬⹛鋊垸♲⦔涸痧
✳墂㛇ꆄ5%, 㛂遤Ꟁ㽠邍爚չ5%,�7FOUVSFT 涸邍植黇
馄ⴀ䧮殹ⴲ剓坿錚涸劍劆պ
增鋕鵜䎙䎃〵抓⟱噠鹎遤倞ⶾ䫏须涸倰岁噲㼱侸䱰《鸏垺涸
鋊ⷔ⿻竤斊垸䒭
5%, 劢㎲♶僽♧⦐⧩䖤䧮⦛⦶ꖏ涸呪⢿

際
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未來決定現在——不看後天，沒有明天

���� 䎃〵抓ぐ遤ぐ噠竤娜✫䨾劢鋅涸隶㽷♲秹氋䞕雊
⟱噠鄄鶗ⴕ棵ⴕ崩莅黇畮䊨⡲➃崩莅㉂❜崩㎡搭⚥倬ⱄ
⸈♳侸⡙鱲㘗⿻㖒箔佟屛涸竤斊㠺⸂⟱噠鷠괐罜遤㖈㖈鿪
增뀿✫⟱噠僽や剤䲿䋒㽷劢⢵
ꧪ搭剓鵜䎙䎃鱲㘗⼮秹涮㾝痧✳䧭Ꟁ刼箁♧湬僽⟱噠歲
涸攨陾겗鷴麕倞ⶾ䫏须僽䋒㽷劢⢵涸ꅾ銴瘼殜⛓♧
⡎僽㖈➛䎃锅叆酭䧮⦛涮植ⵌ ����� ⟱噠㖈劢⢵♲䎃♶䩧皿
⨞㢫鿈倞ⶾ䫏须♶⨞倞ⶾ䫏须涸♲㣐椚歋捀劥噠鼩剤涮
㾝瑠尝剤㢵긅须彂⿻緄⛘倞ⶾ䫏须➃䩞
倞ⶾ䫏须涸倰ぢ〳⯓翹搋㖈劥噠涸鱲㘗⼮秹宠鸏僽⟱噠䱺
鍸倞ⶾ䫏须涸鯱⢕垸䒭鷴麕鸏垺涸倰䒭鷷姿✫鍑⟱噠㥶⡦莅倞
ⶾⰗざ⡲⛓䖕ⱄ仍㣐莅倞ⶾ㕖ざ⡲⚛⚂鹎遤莅劥噠鯱黇涸
倞欴噠倞걆㚖涸䫏须䒊用饱⟱噠痧✳痧♲䧭Ꟁ刼箁
倞ⶾ䫏须姿锅♶䙲䢩〫䙲畀㖈⾲㖒♶⹛⟱噠对瘼罏刿䥰㖈
劥噠➠风ꐏ儘馄鿈縭倞ⶾ䫏须⟃⯝傈䖕劥噠邝鷎儘銴

⨞鱲㘗㽠⢵♶⿻✫
瑖界⟱噠䥰鑪銴欽⡦珏䗱䢀⢵溏䖊倞ⶾ䫏须
⟱噠䥰鑪䪾滚⯕佞黇♶銴〫⨞湡䥢涸✲䞕罜僽㨥䫏Ⰵ
须彂䱳程չ♶䥢պ涸倞걆㚖⟱噠澰չ䖕㣔պ㽠腋濼麥չ僈
㣔պ欴噠剚隶䖤㥶⡦齡չ➛㣔պ⿶鑪㥶⡦䲿彋⪔
捀姽䧮⦛䭰糵㼩⟱噠䲿ⴀչ♲⦐ ��պ涸⚺䓹

劢⢵搂岁鄄갸庠⡎僽〳⟃鄄ⶾ鸤⟱噠倞ⶾ䫏须姻僽ⶾ鸤劢
⢵涸倰岁⛓♧

結 論 與 建 議







澰䖕㣔ꕖ穡⚆歲ⶾ倞鱲㘗럊敎倞䒸乿���� 〵抓欴噠倞ⶾ䫏须涯淼剅
籏管鱀Я랔傈料绀㎗渿導㼿䒾倰갲➋�
㼠呪窡硁Я寐鹠⛓
㼠呪㛂遤Я勛㦍悦
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關於台灣產業創生平台
「台灣產業創生平台」號召了一群志同道合的企業領袖，致力推動成熟企業轉型，布局
「後天」競爭力，升級決策者思維，帶領台灣經濟更上一層樓。

我們透過四大工作推動台灣產業轉型：

歡迎加入我們，讓「未來」走到你跟前。

01帶動企業前瞻後天

03鏈結全球創新重鎮

02剖析產業最新趨勢

訂閱台灣產業創生平台
電子報

台灣產業創生平台

04培育跨域領袖人才

走訪各產業領袖，啟發成熟企業創新
轉型。已訪談六十家企業、八十二位
董總，並於 2021 年底出版專書，匯集
跨產業的轉型智慧。

建置跨國產業鏈結，舉辦國際線上論
壇並規劃國際參訪。迄今已逾四十家
上市櫃企業與逾七十二位董總投入參
與封閉式論壇 Future Calls。

透過問卷調查，剖析企業創新機制與
新創投資趨勢。2021 年三場「CVC 教
戰講堂」即號召逾兩百八十位企業董
總與⾼階主管全程參與。

攜手海內外頂尖產業領袖和學研專家，
為企業培養軟硬技能兼備的頂尖⾼手。
為期十周的「跨國在地經營菁英班」
共有十六家標竿企業派員學習。
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